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Uvodnik predsednika NZS

Nogometno leto 2024, v katerem je slovenski no-
gomet dozivel nepozabne vrhunce, bo za vedno
ostalo zapisano v nasem kolektivnem spominu.
Zgodovinski preboj clanske reprezentance A v
osmino finala na evropskem prvenstvu v Nemciji,
prva neposredna uvrstitev mlade reprezentance
U21 na evropsko prvenstvo, uvrstitev mladih re-
prezentanc v elitni krog kvalifikacij za evropsko
prvenstvo, ekspresna vrnitev Zenske reprezen-
tance A v skupino B ter odlicni rezultati futsal
reprezentanc predstavljajo za Nogometno zvezo
Slovenije vec kot le izijemne Sportne dosezke. So
potrditev, da z vizijo, ki jo v zadnjih letih dosle-
dno uresni¢ujemo, dosegamo izjemne rezultate
in gradimo trdne temelje za prihodnost.

Nogometna zveza Slovenije ni le organizator
tekmovanj ali upravljavec reprezentanc, temvec
skupaj s klubi in drugimi delezniki v nogometu
predstavlja osrednjega nosilca razvoja sloven-
skega nogometa. Delujemo premisljeno, usklaje-
no in dolgorocno odgovorno. Nasa vloga je po-
vezovati vse deleznike v nogometu - igralce vseh
starosti, klube, trenerje, sodnike, medobcinske
zveze in ostale clane nasSe velike nogometne
druzine - ter jim zagotavljati podporno okolje, v
katerem lahko rastejo in se razvijajo.

Z razumevanjem potreb klubov in drugih delez-
nikov smo tudi v preteklem letu namenili po-
membna sredstva za njihovo delovanje in razvoj.
To vkljuCuje financno podporo tekmovanjem
vseh ravni, sofinanciranje stroskov, vlaganja v
infrastrukturo, razvoj mladinskih programov in
organizacijo izobrazevanj. Klubi, medobcinske
zveze, trenerji, sodniki in vsi ostali, ki sestavljajo
mozaik nogometne druzine, imajo v NZS zanes-
ljivega, mocnega in predanega partnerja.

Prepricani smo, da je kakovostna nogometna
infrastruktura najpomembnejsi dejavnik za na-
daljnjo rast in razvoj nogometa v Sloveniji. Tudi
v prihodnje bomo temu podrocju posvecali po-

sebno pozornost. V sodelovanju z Uefo, drzavo
in lokalnimi skupnostmi smo po vsej Sloveniji
posodabljali objekte, dvigovali standarde ter iz-
boljSevali pogoje za treniranje, igranje in ogled
tekem. Glede na veliko zanimanje otrok za no-
gomet je jasno, da bo treba v prihodnje vlagati
tudi v dodatne povrSine. Nacionalni nogometni
center Brdo ostaja naSe osrednje operativno in
razvojno sredisce, ki zdruzuje vrhunske pogoje
s simbolnim pomenom - to je dom slovenskega
nogometa.

Uspehi reprezentanc, omenjeni v uvodu, ter
klubski uspehi Celja in Olimpije, ki so presene-
tili celotno nogometno Evropo, potrjujejo, da
smo na pravi poti. A v resnici so le vrh ledene
gore. V ozadju so tisoCi ur treningov otrok, nes-
teto kilometrov, ki jih opravijo trenerji, Stevilne
prostovoljne ure na klubski ravni in vse tisto, kar
pogosto ostane skrito - a je kljucno za uspeh.

Nepogresljiv del te zgodbe so tudi navijaci. Nji-
hova mnozi¢na prisotnost v Nemciji in energija
doma sta ekipi dali dodatno moc. Pokazali so, da
je nogomet pri nas vec kot igra - je gibanje, so
Custva, je srce in je ponos. Iskreno se jim zahva-
ljujem in jih vabim, da tudi v prihodnje s Spor-
tnim navijanjem prispevajo svoj levji delez k no-
gometnim uspehom.

Nas pogled ostaja usmerjen v prihodnost slo-
venskega nogometa. S pripravo strategije za ob-
dobje do leta 2030 bomo zacrtano pot Se dodat-
no utrdili. Hvala vsem, ki verjamete v naso skup-
no zgodbo. Z nogometom izboljSujemo Zivljenje.

Radenko Mijatovic,
Predsednik Nogometne zveze Slovenije

uvobD




Uvodnik generalnega

sekretarja NZS

Leto 2024 bo v zgodovino Nogometne zve-
ze Slovenije zapisano z zlatimi c¢rkami, saj
je slovenski nogomet dosegel pomembne
mejnike tako na reprezentancnem kot klub-
skem podrocju. Slovenska reprezentanca se
je na evropskem prvenstvu v Nemciji prvic
v zgodovini uvrstila v osmino finala tek-
movanja in z borbenostjo ter pripadnostjo
povezala celotno Slovenijo. Nasi fantje so s
svojim odnosom do drZzavnega grba sprozili
nepozabno romanje slovenskih navijaCev v

Nemcijo, medtem ko so bili v ¢asu prven-
stva polni tudi Stevilni trgi slovenskih mest.
Nogomet je zasijal v vsej svoji veliini in
potrdil svoj primat v Sloveniji.

Evropsko prvenstvo 2024 ni predstavljalo
zgolj Sportnega izziva, temvec tudi izjemen
organizacijski projekt, ki smo ga na NZS s
pomocjo natancnega nacrtovanja, pozrtvo-
valnosti in predanega dela strokovne sluz-

e
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smo ucinkovito sodelovanje z Uefo, zago-
tovili optimalno podporo reprezentanci ter
stevilnim navijacem omogocili varno in bo-
gato navijasko izkusnjo.

Nogometni vrhunec v Nemciji so dopolnili
tudi stevilni drugi pomembni uspehi. Mlada
reprezentanca se je z zmago Vv kvalifikacijski
skupini uvrstila na evropsko prvenstvo do
21 let, kar potrjuje dobro delo v mlajsih ka-
tegorijah in vliva optimizem za uspesen na-
daljnji razvoj slovenskega nogometa. Velika
pohvala gre tudi slovenskim klubom, ki so
dokazali, da lahko na mednarodnem prizo-
riSCu igrajo pomembno vlogo. Da je sloven-
ski klubski nogomet vse bolj konkurencen v
Evropi, sta potrdila predvsem Celje in Olim-
pija, ki sta se prek ligaskega dela Konferenc-

ne lige uvrstila v izloCilne boje tega tekmova-
nja. Pomemben korak naprej je naredil tudi
zenski nogomet, in sicer tako z vse boljSimi
rezultati ¢lanske Zenske reprezentance kot z
dobrimi predstavami ekip v slovenski zenski
nogometni ligi, ki postaja vse bolj stabilna
in prepoznavna. Ob tem Slovenija premore
vrhunske nogometne trenerje in sodnike -
med njimi velja posebej izpostaviti Slavka
Vincica, ki je v preteklem letu sodil v velikem
finalu Lige prvakov.

Vse to potrjuje, da je bilo preteklo leto eno
najuspesnejsih v zgodovini slovenskega
nogometa - in hkrati navdihujoc¢ temelj za
prihodnost. Zavedamo se, da ti doseZki niso
nakljucni, temvec rezultat odlicnega dela
nasSih predhodnikov ter strateskega pristo-
pa, ki ga dosledno uresnicujemo v okviru
strategije razvoja slovenskega nogometa
do leta 2025. Kljucni premiki se dogajajo
tudi na ravni klubskega nogometa - prvic
doslej smo v tesnem sodelovanju s prvo-
ligasi sprejeli strategijo razvoja Prve lige,
katere cilj je oblikovati Se bolj privlacen,
konkurencen in sodobno zasnovan produkt
za navijace, klube in partnerje. Ce Zelimo
ohraniti razvojno dinamiko in nadgradi-
ti uspehe, bo kljucnega pomena priprava
nove strategije NZS do leta 2030, h kateri
bomo pristopili ambiciozno, vkljucujoce in
premisljeno - saj le nacrtno delo prinasa
trajnostne rezultate. Ob soglasni podpo-
ri predsedniku Radenku Mijatovicu, ki je v
letu 2024 zacel nov mandat, verjamem, da
imamo stabilno in enotno vodstvo, ki bo
znalo najti prave odgovore za izgradnjo Se
boljsega nogometnega jutri.

“Martin Kozelj,
Generalni sekretar
Nogometne zveze Slovenije
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Kljuéni kazalniki
delovanja v letu 2024

ll

Financni kazalniki

Poslovanje v letu 2024 EUR
Prihodki 28.967.659
Odhodki 28.610.199
Poslovni izid 357.460
Davek iz dobicka 0
Cisti Poslovni izid 357.460
Prihodki po skupinah EUR 0Odhodki po skupinah EUR
Euro 2024 5:435.779 | | Reprezentance 7.822.185

TV in medijske pravice 5.991.063
Euro 2024 6.366.463

UEFA 4.521.520
Sponzorske pravice 4180171 Klubska tekmovanja 7.250.686

Dividende, trienje 1.386.888 Upra\cqunje NNC Brdo, amortizacija,

) finan¢ni odhodki 1.369.050

Drugo 2.533.539
. Delezniki in infrastruktura 2.649.195

Javni viri 972.387
FIFA 2.016.266 NZS skupni stroski za delovanje 1.741.077
Vstopnine 1.930.046 Mladinski nogomet in nogomet za vse 1.411.544

Skupaj 28.967.659 Skupaj 28.610.199

6.7 % 4.9 %

7.0 %
4.8 %
[+)
8.7 % 6.1%
15.6 %

4.8 %

W EuRo 2024 [ EURO2024

B uera [ Reprezentance

[ TV in medijske pravice B «iubska tekmovanja

. Sponzorske pravice B nzs skupno

Dividende, trzenje

B prugo

. EIFA NNC, trzenje, amortizacija, finan¢ni odhodki

. Javni viri . DeleZniki in infrastruktura

[l Vstopnine [l Miadinski nogomet in grassroots

1/ KLJUENI KAZALNIKI DELOVANJA V LETU 2024




Nefinancni kazalniki

Nogometna druzina

41.594

registriranih
igralcev
1.924 648
trenerjev sodnikov
Reprezentance

7~ N\

153 315 69 45 %

tekem zadetkov zmag delez

W g
T~

Obisk in mediji

T~

212.651 75.814 359.473 16.287.795 13.561 1085
obiskovalcev obiskovalcev sledilcev ogledov objav v prispevkov
tekem 1. SNL tekem na druzbenih spletne nacionalnih v dnevno-

reprezentance A omrezjih strani NZS.si medijih informativnih

objavah

_— _—
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2 | v letu 2024

Oblak Sesti¢ nogometas leta, med
dekleti ponovno najboljsa Lara Prasnikar

V zacCetku leta 2024 je Sportni dnevnik Eki-
pa SN razglasil najboljSe v slovenskem
nogometu za leto 2023. Naziv najboljSega
nogometasa je Ze SestiC prejel Jan Oblak,
vratar slovenske reprezentance in madrid-
skega Atletica, ki je tesno premagal Benja-
mina Se3ka. Med nogometasicami je bila
najboljsa Lara Prasnikar, ¢lanica Eintrachta
iz Frankfurta. Za najboljSega trenerja je bil
izbran selektor slovenske reprezentance
Matjaz Kek, medtem ko je Benjamin Sesko
prejel priznanje za najboljSega mladega
nogometasa. Naziv najboljSega igralca do-
mace lige je pripadel Timiju Maxu ElSniku,
kapetanu Olimpije.

Vec kot 400 trenerjev na licencnem
seminarju Uefa A, Pro in Uefa Pro

V zacetku januarja 2024 je v Kongresnem
centru Brdo potekal letni licencni semi-
nar Zveze nogometnih trenerjev Slovenije

Pomembni dogodki

(ZNTS) za trenerje z UEFA A, PRO in UEFA
PRO licencami. Dogodka se je udelezZilo
veC kot 400 trenerjev z najvisjo izobrazbo.
Osrednja tema seminarja je bila »Branje-
nje s prehodi - analiza igre - individualni
in skupinski trening«, o kateri so predavali
priznani strokovnjaki.

Na Brdu izveden redni letni
delegatski seminar

Na Brdu pri Kranju je v zaCetku februarja
potekal delegatski seminar NZS, na kate-
rem sta bili predstavljeni analiza dela de-
legatov in statistika uporabe sistema VAR.
Seminar je vkljuceval tudi preverjanje zna-
nja o pravilih nogometne igre.

Prvi mednarodni turnir v hodometu

V Brezicah je potekal prvi mednarodni
turnir v hodometu, Sportu, namenjenem
starejSim generacijam. Dogodek je gostila
ekipa Sokoli Brezice, sestavljena iz vetera-
nov NK BreZice, sodelovale pa so tudi ekipe
Udruga Sijede vrijede iz Zagreba, NK Mari-
bor Matjaz Kek in NK Mladost Cernik. Tur-
nir je poudaril pomen telesne aktivnosti in
druzenja za starejSe ter prispeval k promo-
ciji hodometa v regiji.

Zreb Lige narodov

Na Zrebu skupin za cCetrto izvedbo Lige na-
rodov je bila Slovenija izZzrebana v skupino
B3, kamor so se uvrstile tudi Avstrija, Nor-
veska in Kazahstan. Slovenska A reprezen-
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tanca je na koncu osvojila tretje mesto v
skupini in si priigrala dodatne kvalifikacije
za obstanek v ligi B proti Slovaski.

NZS in Kek podaljsala sodelovanje

Nogometna zveza Slovenije je s selektor-
jem Matjazem Kekom dosegla dogovor o
podaljSanju vodenja slovenske A reprezen-
tance do novembra 2025, s cimer bo Kek
ostal na celu ekipe vsaj do konca kvalifika-
cij za svetovno prvenstvo 2026.

Posvet NZS o varnosti na stadionih

Nogometna zveza Slovenije je organizirala
posvet o varnosti na nogometnih tekmah.
Dogodka so se udelezili predstavniki klu-
bov in drugi delezniki, odgovorni za var-
nost na stadionih. Cilj posveta je bil naslo-
viti izzive in izboljSati varnostne ukrepe na
nogometnih prireditvah.

Zenska reprezentanca dobila
tekmice v kvalifikacijah

Na sedeZu evropske nogometne zveze Uefe
je bil opravljen zreb kvalifikacij za evropsko
prvenstvo Clanic. Slovenska Zenska repre-
zentanca je kvalifikacije zacela v ligi C, kjer
je osvojila prvo mesto v skupini z Latvijo,

Severno Makedonijo in Moldavijo. V dru-
gem delu kvalifikacij je morala priznati pre-
moc favorizirani Avstriji in tako ostala brez
uvrstitve na veliko tekmovanje.

Dobovec do sedmega pokalnega naslova

Na finalu futsal pokala Terme Olimia v Pod-
Cetrtku je ekipa FK Dobovec osvojila svoj
sedmi zaporedni naslov, potem ko je pre-
magala KMN Meteorplast Sic Bar s 4:2. Za
Dobovec so zadeli Patrik Pasaricek (dvak-
rat), Ziga Ceh in Denis KneZevic.

Izvedena redna letna Skupscina ZNTS

V Nacionalnem nogometnem centru Brdo
je 13. marca 2024 potekala redna letna
skupscina Zveze nogometnih trenerjev Slo-
venije (ZNTS). Delegati so potrdili porocila
organov in komisij, zaklju¢ni racun za leto
2023 ter nacrt dela za leto 2024. Sprejeli so
tudi spremembe Pravilnika o podeljevanju
licenc in strokovnih seminarjev, ki se na-
nasajo na vrednotenje aktivnosti trenerjev.
Podelili so priznanja za dolgoletno delo v
nhogometu.

NZS sklenila partnerstvo z MatchWornShirt
Nogometna zveza Slovenije je skleni-

la vecletno partnerstvo s podjetjem Ma-
tchWornShirt, ki bo nogometnim navdu-
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Sencem omogocilo nakup nosenih in pod-
pisanih dresov slovenskih reprezentantov.
Po vsaki tekmi moske clanske reprezen-
tance, vklju¢no z mednarodnimi tekmova-
nji, bodo vse do leta 2028 na voljo spletne
drazbe teh dresov.

V polnih StoZicah premagali Portugalsko

Nogometna reprezentanca Slovenije je 26.
marca 2024 na prijateljski tekmi v StoZicah
pred 16.432 gledalci premagala Portugalsko
z 2:0. Zadetka sta v drugem polcasu doseg-
la Adam Gnezda Cerin in Timi Max ElSnik,
s Cimer so Slovenci prekinili enajst tekem
dolgo zmagovalno serijo Portugalske. Za
tekmo je vladalo izjemno zanimanje, saj je
bila razprodana v piclih stirih minutah. Ob
zaCetku prodaje vstopnic je spletno stran
obiskalo 140.000 oseb, cakalna vrsta za na-
kup vstopnic pa je presegla Stevilko 5.000.

S. Oliver uradni partner slovenske
nogometne reprezentance
na evropskem prvenstvu 2024

Podjetje S. Oliver SLO je postalo uradni
partner slovenske nogometne reprezen-
tance na Euru 2024. V skladu s podpisanim
dogovorom je zagotovilo uradne uniforme
za igralce, strokovni Stab ter podporno eki-
po za evropsko prvenstvo v Nemciji.

Slovenijo obiskal Gerald Asamoah

Pred evropskim prvenstvom 2024 je v Slo-
venijo prispel Gerald Asamoah, nekdanji
nemski nogometas in ambasador turnirja.
Obisk je bil del pobude nemskega zuna-
njega ministrstva, ki je zbralo nekdanje no-
gometase za promocijo slogana prvenstva
»Zdruzeni z nogometom«. Asamoah se je v
Ljubljani srecal z mladimi nogometasi ter
sodeloval v pogovoru z nemskim velepo-
slanikom v Sloveniji, Adrianom Pollman-
nom.

Na Skupscini NZS v ospredju rast
registriranih nogometasev,
prihodkov in vlaganj

Nogometna zveza Slovenije je na Skupscini
predstavila poslovne rezultate za leto 2023.
Prihodki NZS so narasli na 27,36 milijona
evrov, predvsem na racun prihodkov Evrop-
ske nogometne zveze (UEFA) za uvrstitev
moske reprezentance na evropsko prven-
stvo 2024 v viSini 6,9 milijona evrov. Zveza
je med drugim izdatno povecala tudi vlaga-
nja v razvoj nogometa in infrastrukture, pri
cemer je za infrastrukturo namenila skoraj
1,05 milijona evrov, kar je 223 odstotkov vec
kot leto pre;j.

ZNK Mura Nona do enajstega
naslova drzavnih prvakinj

.
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Nogometasice ZNK Mura Nona so v 21. kro-
gu Zenske nogometne lige Triglav zdravje
slavile na gostovanju pri ZNK Ljubljani in si
zagotovile enajsti naslov drzavnih prvakinj.
Drugo mesto je osvojila ZNK Olimpija Lju-
bljana, tretje pa ZNK Ljubljana. Prekmurke
so domaci primat potrdile z dvojno krono,
saj so v velikem finalu pokalnega tekmova-
nja s 5:1 premagale ZNK Ljubljano.

Mariborcani prvi prvaki lige EON NextGen

Nogometasi NK Maribor so konec maja
z zmago v Novi Gorici osvojili prvi naslov
prvakov lige EON NextGen, prenovljenega
mladinskega tekmovanja Nogometne zveze
Slovenije. Po tridesetih odigranih tekmah
so Mariborcani zasedli prvo mesto pred
ekipami Mure, Olimpije in Celja.

Futsal reprezentanca
v kvalifikacijski skupini 4

Slovenska futsal reprezentanca je na zrebu
v Svicarskem Nyonu dobila nasprotnike v
kvalifikacijah za evropsko prvenstvo 2026.
Slovenija je dobila skupino 4, v kateri so Se
MadZarska, Crna gora in Norveska.

Celje drzavni prvak, Rogaski pokalni naslov

Nogometasi Celja so postali drzavni prvaki
Prve lige Telemach v sezoni 2023/24. Drugo
mesto je pripadlo Mariboru, tretje Olimpiji,
medtem ko je bil Cetrti Bravo. V pokalnem
tekmovanju so slavili nogometasi Rogaske,
ki so po enajstmetrovkah premagali Gorico.

Dobovcu dvojna krona, Superpokal Siliku
Futsal klub Dobovec je postal novi futsal

prvak za sezono 2023/24. Dobovcani so ob
tem osvojili tudi pokalni naslov, medtem ko
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so se superpokalne lovorike veselili pri Si-
liko Vrhniki. Futsal klub Dobovec je ob tem
slovenske barve vnovic¢ uspesno zastopal v
evropskih pokalih, kjer se je uvrstil v elitni
del futsal Lige prvakov.

Izdan uradni srebrnik slovenske
nogometne reprezentance

Nogometna zveza Slovenije je v sodelova-
nju s podjetjem Elementum ob uvrstitvi na
evropsko prvenstvo 2024 izdala uradni sre-
brnik slovenske nogometne reprezentance.
Na srebrniku je upodobljen reprezentancni
logotip NZS, ki zdruzuje elemente sloven-
skega nacionalnega ponosa in Sportnega
duha. Osrednji element na drugi strani sre-
brnika je stilizirana podoba Triglava.

Izdan spominski bankovec
s podobo slovenskih reprezentantov

NLB je v sodelovanju z Nogometno zvezo
Slovenije izdala spominski bankovec s po-
dobo slovenske moske nogometne repre-
zentance. Bankovec, ki ni placilno sredstvo,
je bilizdan v omejeni nakladi 3000 kosov.
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Vincic sodil v finalu Lige prvakov

Slavko Vincic je delil pravico v velikem fina-
lu Lige prvakov med Borussio Dortmund in
madridskim Realom na slovitem Wembleyju.
Vincicu je pri delu pomagala slovenska sod-
niSka ekipa, Tomaz Klancnik in Andraz Kova-
Ci¢ kot pomocnika sodnika, Nejc Kajtazovic
kot video sodnik (VAR) in Rade Obrenovic
kot pomocnik video sodnika (AVAR).

Zacetek evropskega prvenstva v Nemciji

14. junija se je s tekmo med Nemcijo in
Skotsko v Miinchnu zacelo 17. evropsko
prvenstvo v nogometu. Evropski prvaki so
postali Spanci, izjemen uspeh pa je doseg-
la tudi Slovenija, ki je izpadla v osmini fina-
la proti Portugalski.

NZS in Kompas poglobila sodelovanje

Nogometna zveza Slovenije in Kompas d.o.0.
sta podaljsala sodelovanje do konca leta
2027, kar pomeni, da bo Kompas tudi v pri-
hodnje uradna potovalna agencija sloven-
ske nogometne reprezentance. Pogodbo sta
podpisala predsednik NZS Radenko Mijato-
vic in direktor Kompasa Lovorko Mamic.

Vin€icu Cetrtfinalna tekma
evropskega prvenstva

Slovenska sodniska ekipa je delila pravi-
co tudi na cetrtfinalni tekmi evropskega
prvenstva 2024. Slavko Vincic je skupaj s
pomocnikoma Tomazem Klancnikom in
Andrazem Kovacicem ter video sodnikom
Nejcem Kajtazovicem (VAR) sodil na Cetrt-
finalnem obracunu med Spanijo in Francijo
v Munchnu.

NZS predstavila novosti
pred novo prvoligasko sezono

Nogometna zveza Slovenije je pred zacet-
kom nove prvoligaske sezone predstavila
veC novosti za izboljsanje klubskega no-
gometa. Med klju¢nimi spremembami je
uvedba moznosti zamenjave gostiteljstva
tekem ter prilagoditev pravil glede rume-
nih kartonov. NZS je poudarila tudi pomen
infrastrukturnih projektov, kot je program
HaT-trick 2022-2028, v okviru katerega bo v
nogometno infrastrukturo po Sloveniji vlo-
zenih vec kot 9 milijonov evrov. Poleg tega
je razsvetljava na stadionih postala obve-
zen licencni kriterij za prvoligaska tekmo-
vanja. Predstavljena je bila tudi strategija
razvoja 1. SNL do leta 2030, katere glavni
cilj je povecanje obiskanosti prvoligaskih
stadionov.

Olimpiji in Celju evropska jesen

Olimpija in Celje sta se z odli¢nimi preds-
tavami v kvalifikacijah prebila v ligaski del
prenovljene Konferencne lige. Ljubljancani
so na zadnji stopnici porazili hrvasko Ri-
jeko, Celjani pa armenski Pyunik. Oba slo-
venska kluba sta odlicno nastopala tudi v

.
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ligaskem delu tekmovanja ter se prebila v
izloCilne boje tekmovanja. Na mednarodni
sceni so dober vtis pustili tudi nogometasi
Brava in Maribora, pohvaliti pa je treba tudi
ZNK Mura Nona, ki je obstal v playoffu za
Ligo prvakinj.

Uefin teden nogometa za vse

Nogometna zveza Slovenije je v sodelova-
nju z medobcinskimi nogometnimi zvezami
med 23. in 29. septembrom 2024 organizi-
rala netekmovalne nogometne festivale
po vsej drzavi, s katerimi je obelezZila Uefin
teden nogometa za vse. Ti dogodki so po-
udarili pomen mnozi¢nega udejstvovanja v
nogometu ter spodbujali vkljucevanje ot-
rok in mladine v Sportne aktivnosti.

NZS in Pivovarna Lasko Union
podaljsala dolgoletno sodelovanje

Nogometna zveza Slovenije in Pivovarna
Lasko Union sta podaljsali svoje dolgoletno
partnerstvo za nadaljnja Stiri leta. V tem
obdobju bo Pivovarna Lasko Union Se nap-
rej podpirala kljucne segmente slovenske-
ga nogometa, vkljucno z mosko in Zensko
clansko reprezentanco, Prvo ligo Telemach
ter Pokalom Pivovarna Union.

Slovenija prvic na turnirju Unity Euro Cup

Slovenska ekipa je med 9. in 11. oktobrom
2024 prvic sodelovala na turnirju Unity
Euro Cup v Nyonu. Tekmovanje, organizira-
no v sodelovanju z Uefo in UNHCR, zdruZzuje
begunce in lokalne igralce ter predstavlja
simbol integracije in vloge nogometa pri
izboljSevanju Zivljenja. Slovensko ekipo je
sestavljalo dvanajst amaterskih igralcey,

od katerih je bilo osem beguncev iz razlic-
nih drzav, preostali Stirje pa so bili sloven-
ski igralci.

Mlada reprezentanca prvic
na evropskem prvenstvu

Slovenska nogometna reprezentanca do 21
let se je 11. oktobra 2024 z neodlocenim izi-
dom 1:1 proti Avstriji prvi¢ v zgodovini prek
kvalifikacij uvrstila na evropsko prvenstvo,
ki bo leta 2025 na Slovaskem. Slovenija je
osvojila prvo mesto v kvalifikacijski skupini
pred Francijo, Avstrijo, BIH in Ciprom.

V novo stiriletno obdobje tudi
s Telekomom Slovenije

Nogometna zveza Slovenije in Telekom Slo-
venije sta na Brdu pri Kranju predstavila
podaljSanje partnerstva za naslednja Stiri
leta, ki vkljucuje podporo moskim in zen-
skim reprezentancam.

Mijatovicu nov mandat predsednika NzZS
Na volilni skupscini Nogometne zveze Slo-
venije, ki je potekala 24. oktobra 2024 na

Brdu pri Kranju, so delegati dosedanjemu
predsedniku Radenku Mijatovicu podeli-
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li tretji Stiriletni mandat. Mijatovic, ki NZS
vodi od decembra 2016, je bil edini kandi-
dat za to funkcijo. Ob njem so bili za pod-
predsednike ponovno izvoljeni Danilo Ka-
cijan, Dejan Germic, Gvido Mravljak in Stan-
ko Glazar. Na skupscini je prisostvoval tudi
predsednik Uefe Aleksander Ceferin, ki je
pohvalil delo NZS in izpostavil uspehe slo-
venskih reprezentanc.

NZS gostila evropsko nogometno
konferenco Specialne olimpijade

Konec novembra je Nogometna zveza Slo-
venije na Brdu pri Kranju gostila 16. kon-
ferenco nogometnih koordinatorjev Speci-
alne olimpijade Evrope in Evrazije (SOEE).
Dogodka se je udelezilo 42 predstavnikov
iz 26 drzav, ki so razpravljali o strategijah
za povecanje vkljucenosti oseb z intelek-
tualnimi ovirami v nogomet. Konferenco je
organizirala Specialna olimpiada Slovenije
v sodelovanju z NZS.

Acimovic imenovan za
direktorja reprezentanc

IzvrSni odbor Nogometne zveze Slovenije je
5. decembra 2024 imenoval Milenka AcCimo-
vica za direktorja nogometnih reprezentanc
Slovenije. Acimovic bo funkcijo opravljal do
30. novembra 2026.

Slovenija na evropskem
prvenstvu z Anglijo in Nemcijo

Slovenska nogometna reprezentanca do 21
let je na zrebu v Bratislavi dobila tekmece
na evropskem prvenstvu U212025. Sloveniji
je usoda namenila skupino B, v kateri se bo
pomerila z Anglijo, Nem¢ijo in Cesko.

Clanska reprezentanca dobila tekmece v
kvalifikacijah za svetovno prvenstvo 2025

Na zrebu v Ziirichu je slovenska nogometna
reprezentanca dobila nasprotnike v kvali-
fikacijski skupini B za svetovno prvenstvo
2026: Svico, Svedsko in Kosovo. Kvalifikacije
se bodo zacele septembra 2025.

Na tradicionalnem prednovoletnem
sprejemu NZS nagrada predsednika
za Branka Oblaka

Nogometna zveza Slovenije je v Ljubljani
pripravila tradicionalno prednovoletno sre-
canje, na katerem so se v slavnostnem duhu
spomnili vrhuncev uspesnega leta 2024. Obe-
nem so prvi¢ podelili tudi nagrado predse-
dnika NZS, ki jo je prejel Branko Oblak.

Slovenska nogometna
reprezentanca ekipa leta 2024

Slovenska nogometna reprezentanca je
bila po izboru Drustva Sportnih novinarjev
Slovenije (DSNS) razgladena za najbolj3o
Sportno ekipo leta 2024 v Sloveniji. Naziva
Sportnika leta sta ponovno prejela kole-
sar Tadej Pogacar in Sportna plezalka Janja
Garnbret.
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EVROPSKO
PRVENSTVO 2024

Slovenska nogometna reprezentanca se je s prebojem na evropsko prvenstvo 2024 znova
zapisala med elito evropskega nogometa. Na prvenstvu v Nemciji se je prvi¢ v zgodovini
prebila v osmino finala, kar predstavlja enega najvecjih uspehov v zgodovini slovenskega
Sporta. To je bil cetrti nastop Slovenije na velikih tekmovanjih. Reprezentanca je prvic
nastopila na evropskem prvenstvu 2000 v Belgiji in na Nizozemskem, poleg tega pa je Se
dvakrat nastopila na svetovnem prvenstvu, in sicer leta 2002 v Juzni Koreji in na Japon-
skem ter leta 2010 v Juzni Afriki.

Uspeh na Euru 2024 ni le rezultat iziemnega dela igralcev, strokovnega Staba in Nogometne
zveze Slovenije, temvec tudi odraz vztrajnosti, razvoja nogometa na vseh ravneh in neomaj-
ne podpore zvestih navijacev. Uvrstitev na tako prestizno tekmovanje krepi prepoznavnost
Slovenije na mednarodnem prizoriscu, spodbuja razvoj nogometa kot panoge in navdihuje
mlade generacije, da sledijo svojim sanjam na nogometnih igris¢ih po vsej drzavi.

Navijaci so bili kljucni del te zgodbe. Njihova strast, zvestoba in neomajna podpora doma
in v tujini so reprezentanci dali dodatno energijo in motivacijo. Prav oni dokazujejo, da
nogomet ni samo igra - je skupnost, povezanost in ponos, ki presega meje igrisca. Evrop-
sko prvenstvo 2024 je bilo praznik slovenskega nogometa, ki je povezovalo ljudi in krepilo
narodno identiteto.

Poleg tega, da je uvrstitev na evropsko prvenstvo predstavljala velik uspeh, je bila tudi
zahteven organizacijski izziv, ki ga je Nogometna zveza Slovenije uspesno izpeljala z
lastnim znanjem in omejenimi viri. Koordinacija Stevilnih aktivnosti, logisticna podpora
in ucinkovito upravljanje virov so dokazali strokovnost, predanost in visoko raven orga-
nizacijskih sposobnosti Nogometne zveze Slovenije, kar je pomembno prispevalo k celo-
vitemu uspehu projekta.

Prvic v osmini finala

Slovenija je na evropskem prvenstvu 2024 prikazala izjemno borbenost in disciplino, saj
na Stirih tekmah skupinskega dela ni dozivela niti enega poraza. Reprezentanca je po
dramati¢nem izvajanju enajstmetrovk klonila Sele v osmini finala, kar predstavlja zgodo-
vinski mejnik, saj je Slovenija prvic v svoji zgodovini uspela napredovati v izloCilne boje
na velikem mednarodnem tekmovanju. Uspeh ni bil zgolj rezultat tehnicne in takticne
pripravljenosti, temvec tudi izjemne kolektivne energije, vztrajnosti in nepopustljivosti
celotne ekipe. Uvrstitev v osmino finala je dokaz, da se lahko Slovenija enakovredno kosa
z najboljSimi evropskimi reprezentancami, hkrati pa je tudi navdih za prihodnje generaci-
je nogometasev in spodbuda za nadaljnji razvoj nogometa v drzavi.
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Slovenija — Danska 1:1(0:1)

Arena Stuttgart, 54.000 gledalcev

Strelca: 0:1 Eriksen (17.), 1:1 JanZa (77.)

Rumeni kartoni: Stojanovi¢, Celar; Hjulmand

Rdedi karton: /

Slovenija je prvenstvo zacela z neodloc¢enim izidom proti favorizirani Danski. Po
zgodnjem zaostanku, ko je v 17. minuti zadel Christian Eriksen, so Slovenci pokaza-
li veliko mero borbenosti in se vrnili v tekmo. Ceprav so Danci vecji del tekme nad-
zorovali posest Zoge, je Slovenija v zadnjih dvajsetih minutah stopnjevala pritisk
in bila nagrajena zizenacenjem v 77. minuti, ko je zadel Erik JanZa. Slovenci so v za-
kljucku celo ogrozili zmago Danceyv, saj so imeli vec€ prilozZnosti, vklju¢no s strelom
Benjamina Seska, ki je zadelvratnico. Izjemne obrambe Jana Oblaka so pravtako pri-
spevale k pomembni tocki, ki je dvignila samozavest ekipe za nadaljevanje turnirja.

Slovenija - Srbija 1:1(0:0)

Arena Miinchen, 67.000 gledalcev

Strelca: 1:0 Karnicnik (69.), 1:1 Jovi¢ (90.+5.)

Rumeni kartoni: JanZa, Vipotnik; Mladenovié, Lukic, Jovi¢, Gacinovié¢

Rdedi karton: /

V napeti tekmi s Srbijo je Slovenija ponovno pokazala nepopustljivost. Po prvem
polcasu brez zadetkov, v katerem je Timi Max ElSnik zadel vratnico, je v 69. minuti
Zan Karni¢nik izkoristil protinapad in popeljal Slovenijo v vodstvo po izjemni kom-
binaciji s soigralci. Slovenci so drzali prednost do zadnjih sekund, ko so Srbi z go-
lom Luke Jovica v 95. minuti izenacili po izvajanju kota. Kljub grenkemu priokusu je
bila to pomembna tocka za ohranitev upanja na preboj iz skupine, saj je Slovenija
pokazala izjemno obrambno disciplino in kolektivnho moc.

Slovenija - Anglija 0:0

Stadion Koln, 41.536 gledalcev

Strelci: /

Rumeni kartoni: Janza, Bijol; Trippier, Guehi, Foden

Rdedi karton: /

Zadnja tekma skupinskega dela je bila proti favorizirani Angliji prava preizkusnja
vzdrzljivosti in discipline. Kljub manjsi posesti Zoge je Slovenija z izjemno organi-
zirano obrambo in kljucnimi obrambami Jana Oblaka ohranila mreZo nedotaknje-
no. Anglezi so pritiskali skozi celotno tekmo, vendar je slovenska obramba zdrzala
vse poskuse, vklju€no z nevarnimi streli Harryja Kana in Phila Fodena. Remi z An-
glijo je pomenil zgodovinski uspeh - prvi preboj Slovenije v izlocilne boje velikega
mednarodnega tekmovanja. Vzdusje na stadionu je bilo izjemno, saj so slovenski
navijaCi glasno podpirali ekipo do zadnjega sodnikovega zZvizga.

Osmina finala: Slovenija - Portugalska 0:0*

(*Po enajstmetrovkah 0:3)

Stadion Frankfurt, 46.576 gledalcev

Strelci: /

Rumeni kartoni: Drkusic, Karnicnik, Gorenc Stankovi¢, Bijol, Balkovec; Cancelo
Rdeci karton: /

V boju s Portugalsko je Slovenija prikazala takticno dovrseno predstavo. Tekma po
rednem delu in podaljskih ni postregla z zadetki, kar je pomenilo, da bo potnik v
Cetrtfinale znan po enajstmetrovkah. V rednem delu je Jan Oblak veckrat odli¢no
posredoval, v podaljskih je obranil tudi enajstmetrovko Cristianu Ronaldu. Slo-
venci so imeli tudi priloZznost za zmago, ko je Benjamin Se$ko sam pritekel pred
portugalskega vratarja, vendar ni uspel zadeti. Kljub trudu in odli¢nim obrambam
Jana Oblaka je Slovenija po izvajanju enajstmetrovk klonila z 0:3 in koncala tekmo-
vanje. Loterija je pustila nekaj grenkega priokusa, a ekipa je dokazala, da se lahko
kosa z najboljSimi na svetu.
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Spremljevalni dogodki

V povezavi z evropskim prvenstvom 2024 so bili organizirani Stevilni spremljevalni dogodki,
namenjeni razlicnim deleznikom. Izvedeni so bili dogodki za poslovne partnerje, gospo-
darstvenike in vidne predstavnike drzavnih institucij, ki so s svojo prisotnostjo poudari-
li pomen nogometa za slovensko druzbo. Dogodki za navijace so prispevali k utrjevanju
skupnosti in krepitvi nacionalnega ponosa ter ustvarili nepozabno vzdusje, ki je spremljalo
reprezentanco skozi celoten turnir. Prav tako nismo pozabili na najmlajse, saj smo zanje
pripravili aktivnosti, s katerimi smo spodbujali njihovo ljubezen do Sporta in nogometa.

Predstavitev dresa

18. aprila je v Miinchnu potekala modna revija
s predstavitvijo dresov slovenske nogometne
reprezentance. Dogodek je organiziral partner
11teamsports, ki je k sodelovanju privabil Se
Grcijo in Slovasko. Nogometna zveza Slovenije
je z novim dresom Zelela ohraniti osnovne ele-
mente dresa, s katerim si je zagotovila uvrstitev
na evropsko prvenstvo, tako da se nova podoba

ni pretirano razlikovala od predhodne razlicice.

Obisk predsednika

vlade Republike Slovenije

v Nacionalnem nogometnem
centru Brdo

Slovensko izbrano vrsto je v Nacionalnem no-
gometnem centru Brdo 29. maja, ko je repre-
zentanca zacela priprave na Euro 2024, obiskal
predsednik vlade Republike Slovenije, dr. Ro-
bert Golob, ki si je ogledal uvodni trening in re-
prezentanci zazelel sreco na velikem tekmova-
nju v Nemciji. Njegova prisotnost in spodbudne
besede so dodatno motivirale naSe nogometa-
Se ter pokazale, da ima reprezentanca mocno

Sprejem pri predsednici
Republike Slovenije

Predsednica Republike Slovenije, Natasa Pirc
Musar, je 31. maja v protokolarnem objektu
Grad Brdo na Brdu pri Kranju priredila sprejem
za Clane in strokovno vodstvo moske nogome-
tne reprezentance pred njihovim odhodom na
evropsko prvenstvo v nogometu v Nemciji. Do-
godek je bil izjemnega pomena, saj je simboli-
ziral podporo najviSjega drzavnega vrha nasim
nogometasem in strokovnemu vodstvu.

Ogled treninga za otroke
»Srecno, reprezentancal«

2. junija smo na Brdu organizirali prav poseben
dogodek za otroke zaposlenih pri sponzorjih re-
prezentance. Trening slovenske nogometne re-
prezentance si je ogledalo priblizno 120 otrok,
ki so imeli edinstveno priloZnost spoznati svo-
je Sportne idole. Po treningu so si nogometasi
vzeli Cas za fotografiranje z otroki in delili av-
tograme, kar je otrokom omogocilo nepozabno

dozivetje in tesnejSo povezavo z reprezentanco.
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Dogodek za poslovne partnerje
»Srecno, reprezentancal«

Na Racjem otoku na Brdu pri Kranju je 5. junija
2024 potekal ekskluzivni dogodek, ki je zdruzil
kljucne partnerje reprezentance, nogometase
ter vodstvo NZS. Ekskluzivni dogodek je pred
zaCetkom evropskega prvenstva NZS organizi-
rala kot del zahvale partnerjem reprezentance
za njihovo podporo in verovanje v naso skup-
no pot na evropsko prvenstvo. Dogodek je bil
zasnovan z namenom krepitve partnerskih od-
nosov ter spodbujanja navijaskega vzdusja pred

zacetkom prvenstva.

Kongres »invest & Connect:
Slovenia Business Pitch«

Nogometna zveza Slovenije je v sodelovanju z
Ministrstvom za gospodarstvo, turizem in Sport
ter javno agencijo SPIRIT Slovenija organizirala
najvecji poslovno-gospodarski kongres v zgo-
dovini Slovenije, »Invest&Connect: Slovenia
Business Pitch«.

Dogodek, ki je potekal 19. junija 2024 v Miinch-
nu, je bil vrhunec poslovno-povezovalnih ak-
tivnosti Slovenije ob tem velikem tekmovanju.
Priprave na kongres so zahtevale veCmesecno
nacrtovanje, vkljucno s predhodnimi ogledi lo-
kacij in usklajevalnimi sestanki z razlicnimi de-
lezniki. Dogodek je zdruzil predstavnike Sporta,
gospodarstva, drzavne in javne uprave ter po-
slovne partnerje nogometne reprezentance. Po-
sebno vrednost je prispevala udelezba predse-
dnikov uprav najvecjih partnerjev NZS.

Dan pred kongresom je potekalo tudi neformal-
no srecanje udelezencev, namenjeno krepitvi
vezi med poslovnimi partnerji, predstavniki NZS
in drzavnimi predstavniki. Prisotnost ministra
Matjaza Hana je poudarila podporo vlade tovr-
stnim iniciativam. Kongres je bil uspesen tako
z vidika udelezbe kot odzivov, saj je omogocil
povezovanje slovenskih in mednarodnih pod-
jetij ter promocijo slovenskega gospodarstva
na globalni ravni. Organizacija dogodka je do-
kazala, da lahko NZS v sodelovanju s klju¢nimi
partnerji uspesno izvede zahtevne projekte, ki
prinasajo koristi Sportnemu sektorju in gospo-
darstvu Slovenije.

Delovni »brunch« za
Slovensko turisticno organizacijo

V Miinchnu je istega dne potekal tudi delovni
turisti¢ni »brunch« z blagovno znamko »l feel
Slovenia«. Dogodek je bil namenjen povezova-
nju slovenskih in nemskih turisti¢nih podjetij
ter promociji Slovenije kot privlacne turisticne
destinacije. Srecanje je omogocilo izmenjavo
izkusenj in iskanje novih poslovnih priloznos-
ti. Dogodek je s priblizno 30 udelezenci ustvaril
pozitivno vzdusSje in okrepil vezi med podjetji,
kar je prispevalo k uspesni promociji sloven-
skega turizma na mednarodni ravni.

Sprejem ob dnevu drzavnosti

19. junija je pod castnim pokroviteljstvom pred-
sednice Republike Slovenije, dr. Natase Pirc Mu-
sar, in v soorganizaciji Veleposlanice Republike
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Slovenije v Nemciji, nj. eksc. dr. Ane Polak Petric,
ter generalne konzulke Republike Slovenije v
Miinchnu, gospe Mase Siftar, in Nogometne zveze
Slovenije potekal sprejem ob dnevu drzavnosti
Republike Slovenije. Dogodek je utrdil vezi med
slovensko diplomacijo, Sportom in poslovnim
svetom. Povezal je razli¢ne deleznike in omogocil

neformalno mrezenje v prestiznem okolju.

Ekskluzivni aranZma za
predsednike uprav
velikih sponzorjev

V sklopu nase marketinSke strategije smo za
predsednike uprav velikih sponzorjev organizi-
rali vrhunski VIP-aranZma, ki je vkljuceval pre-
voz, namestitev in ogled tekme med Slovenijo
in Srbijo v Miinchnu. Nas cilj je bil zagotoviti ne-
pozabno izkusnjo, ki bi okrepila njihovo zvesto-
bo nasi reprezentanci in sponzorski ekipi.

Ekskluzivni »brunch«
za predsednike uprav
velikih sponzorjev

Pred tekmo med Slovenijo in Srbijo je bil za
predsednike uprav velikih sponzorjev organi-
ziran ekskluzivni »brunch« na slikoviti lokaciji
ESS Zimmer BMW Welt. Dogodek je imel pose-
ben pomen tudi zaradi prisotnosti predsednika
Uefe, g. Aleksandra Ceferina, kar je dodatno utr-

dilo vezi NZS z Uefo in sponzotji.

Sprejem nogometasev
na Kongresnem trgu po
prihodu z UEFA EURO 2024

Zadnjo aktivnost je predstavljal sprejem nogo-
metasev na Kongresnem trgu v Ljubljani, kjer se
je reprezentanca skupaj s strokovnim Stabom
poklonila Sloveniji in njenim navijatem za neo-
majno podporo na evropskem prvenstvu. Dogo-
dek je bil Custven, saj so se nogometasi osebno
zahvalili navijacem za njihovo zvestobo in navi-
janje, ki je ekipo spremljalo skozi celotno tekmo-
vanje. Kongresni trg je bil poln ponosa in vese-
lia, saj so se slovenski navijaci zbrali v velikem
Stevilu (okrog 8000 ljudi), da bi pozdravili svoje

nogometne junake in proslavili njihove dosezke.
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Trzenje in marketinsSke aktivnosti

Nogometna zveza Slovenije je takoj po uvrstitvi slovenske nogometne reprezentance na
evropsko prvenstvo za obstojeCe partnerje reprezentance pripravila posebne sponzorske
pakete. Skupaj s sponzorji smo 11. januarja 2024 izvedli delavnico, na kateri je NZS predsta-
vila marketinSke predloge, partnerji pa so skupaj oblikovali veCmesecni nacrt aktivnosti.
Kasneje smo z vsakim sponzorjem podrobno opredelili specificne aktivnosti, prilagojene
njegovim potrebam in ciljem. Glavni cilj skupnih aktivnosti je bil Se poglobiti obstojece
sodelovanje med sponzorji in reprezentanco skozi izvedbo dogovorjenih sponzorskih akti-
vacij in organizacijo posebnih dogodkov, kot je ekskluzivno srecanje predstavnikov spon-
zorjev s slovensko nogometno reprezentanco na Brdu pri Kranju.

Dodatno je NZS vzpostavila Se tri kategorije partnerstev, ki niso posegale v ekskluzivnost
velikih sponzorjev. S. Oliver je tako postal uradni opremljevalec formalne opreme za repre-
zentanco. Prav tako smo sklenili sodelovanje s Slovensko turisticno organizacijo in SPIRIT
Slovenija za izvedbo stevilnih poslovnih, gospodarskih in turisticnih dogodkov, predvsem
pred drugo tekmo slovenske reprezentance s Srbijo v Miinchnu. NZS je s ciljem zagotavlja-
nja dodatne medijske pokritosti in promocije aktivnosti sklenila Se dve medijski partner-
stvi, in sicer s kanaloma Pro Plus in Val 202.

Zelo smo se osredotoCili tudi na preprecevanje »ambush« marketinga. Osnova za opozar-
janje na morebitne krsitve so bili Uefini pravilniki in pravila za uporabo imena ter simbolov
slovenske nogometne reprezentance. Kljub Stevilnim zaznanim krSitvam smo po pisnem opo-
zorilu vecino krsiteljev uspeli prepricati, da so svojo komunikacijo nemudoma umakanili.

Komunikacijske aktivnosti

V okviru projekta Euro 2024 je Nogometna zveza Slovenije pripravila komunikacijsko strate-
gijo, katere cilj je bil informiranje, angaziranje in povezovanje kljucnih deleznikov - od navi-
jacev in medijev do sponzorjev in SirSe javnosti. Z uporabo razlicnih komunikacijskih kanalov
je NZS zagotovila ucinkovito pokritost vseh aktivnosti, povezanih z udelezbo slovenske nogo-
metne reprezentance na evropskem prvenstvu.

Eden kljucnih delov komunikacijske strategije je bil osredotocen na digitalne medije. Sem so
bile vkljucene redne objave na druzbenih omrezjih NZS, ciljno usmerjene vsebine za sponzor-
je in informativne objave na uradni spletni strani. V obdobju od maja do julija 2024 je spletna
stran NZS belezila vec kot 2,2 milijona ogledov, pri cemer je skoraj 75 % uporabnikov dosto-
palo do vsebin prek mobilnih naprav. Na druzbenih omrezjih so bile objavljene Stevilne video
in slikovne vsebine, vkljuc¢no s partnerskimi objavami, ki so dosegle vec kot milijon sledilcev.
Posebno pozornost je NZS namenila televizijskemu projektu Studio Slovenija, ki je predsta-
vljal edinstveno komunikacijsko platformo. Gre za serijo enournih oddaj v Zivo, ki so bile
snemane tako na Brdu pri Kranju kot v Wuppertalu, kjer je bila baza slovenske reprezen-
tance. Oddaje so vkljucevale ekskluzivne intervjuje, analize tekem in prispevke s prizoris¢
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v Nemciji. Vodila jih je Anastasija Jovic, produkcijo pa je izvajalo podjetje Cut production.
Prenosi so potekali prek uradnega YouTube in Facebook profila NZS ter platforme Voyo, kar
je omogocilo Sirok dostop in visoko gledanost.

Studio Slovenija je v 12 epizodah prek YouTube kanala NZS dosegel skupno vec kot 36.000
ogledov, pri Cemer je bila najbolj gledana Cetrta oddaja, ki je imela 5.500 ogledov. Oddaje
so pomembno prispevale k povecanemu zanimanju za dogajanje okrog reprezentance in
omogocile dodatno izpostavljenost sponzorjem, ki so bili vkljuceni v vsebine.

Poleg tega, da je bila prisotna na digitalnih platformah, je NZS sodelovala tudi z radijskimi
in televizijskimi medijskimi partnerji, kot sta Val 202 in Pro Plus, ki sta omogocila dodatno
izpostavljenost reprezentance v radijskih in televizijskih programih. V okviru projekta so bile
organizirane Stevilne tiskovne konference, izjave za javnost in novinarski dogodki, ki so pri-
pomogli k vecji prepoznavnosti aktivnosti NZS ter reprezentance.

Uspesnost komunikacijske strategije je bila potrjena z visokimi statistikami dosega in angazi-
ranosti obcinstva, kar je dokaz, da je NZS uspela ucinkovito povezati navijace, medije in spon-
zorje ter ustvariti mocno podporo slovenski reprezentanci na evropskem prvenstvu 2024.

Digitalni kanali NZS

Evropsko prvenstvo 2024 je za Nogometno zvezo Slovenije predstavljalo priloZnost, da Se
dodatno okrepi svojo digitalno prisotnost ter Se bolj poveze navijace in reprezentanco. S
premisljeno strategijo in aktivno prisotnostjo na druzbenih omrezjih je NZS v tem obdobju
dosegla vec kot 20,7 milijona uporabnikov in zabelezila 1,3 milijona interakcij, kar potrjuje,
da so digitalni kanali postali kljucna platforma za komuniciranje z navijaci.

Ena glavnih omejitey, s katerimi se je NZS soocala, so bile Uefine medijske pravice, ki so
dolocale, kaj se lahko snema in objavlja. Kljub temu so bili v sodelovanju z Uefo najdeni
inovativni nacini za zagotavljanje edinstvenih vsebin. Zakulisni posnetki iz reprezentancne
baze, treningov in navijaskih con so omogocili pristen vpogled v vzdusje prvenstva. Sode-
lovanje z Uefo pri izmenjavi ekskluzivnih vsebin, kot so prihodi igralcev, ogrevanja in navi-
jaski utrip na stadionu, je dodatno obogatilo digitalno izkusnjo. Vertikalni videi so postali
osrednji format vsebine, saj so Uefine analize pokazale, da so ti videi med najbol;j gledani-
mi na druzbenih omrezjih.

Facebook 95.683 150 4.204.186 3.930.623 176.935 421%
YouTube 11.600 73 155.632 155.632 2085 1,34 %
Instagram 62.432 538 18.232.422 13.691.758 889.129 4,88 %
TikTok 18.317 58 2.315.428 1.958.771 253.228 10,94 %
X (Twitter) 25.018 267 1.770.533 1.770.533 47168 2,66 %
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Instagram je bil najmocnejsa platforma z 18 milijoni prikazov in skoraj 900.000 interakcijami.
TikTok je izstopal z izjemno stopnjo angaziranosti (10,94 %), kar kaze na moc kratkih, pristnih
videoposnetkov. Facebook je ohranil pomembno vlogo pri SirSem dosegu, saj je imel 4,2 mi-
lijona prikazov in vec kot 16.000 komentarjev ter delitev. YouTube je bil klju¢na platforma za
poglobljene vsebine, kot so Studio Slovenija in izjave igralcev. X (bivsi Twitter) je s skoraj 270
objavami in 47.000 interakcijami ostal osrednja platforma za hitro obvescanje.

Kljub omejitvam pri produkciji vsebin je NZS uspesno izkoristila obstojeCe moznosti in
ustvarila pristno digitalno izkusnjo. Zakulisni videi in posnetki iz reprezentancne baze so
omogocili bolj oseben vpogled v dogajanje. Uporaba vertikalnih videov na TikToku in In-
stagramu se je izkazala za kljucno pri povecanju vkljucenosti obCinstva. Povezanost z navi-
jaci v navijaskih conah in mestih je dodala cloveski element k digitalni strategiji.

Evropsko prvenstvo 2024 je pokazalo, da so druzbena omrezja za NZS vec kot le komuni-
kacijsko orodje — so most med reprezentanco in navijaci. S pravilno strategijo, inovativnim
pristopom in osredotocenostjo na sodobne trende je NZS uspela ustvariti moc¢no digitalno
skupnost. Dosezeni rezultati so postavili trdne temelje za prihodnje digitalne projekte in
potrdili, da je prihodnost nogometa na druzbenih omrezjih svetla. V prihodnosti bo NZS Se
naprej sledila viziji interaktivne in dinami¢ne komunikacije s ciljem Se vecjega povezovanja
s slovenskimi nogometnimi navdusenci.

Medijske aktivnosti

Medijska prisotnost slovenske nogometne reprezentance v casu evropskega prvenstva
2024 je bila izjemna, kar je rezultat strateSkega nacrtovanja in izvedbe medijskih aktivnosti
Nogometne zveze Slovenije. Cilj medijskih aktivnosti je bil zagotavljanje obsezne in kako-
vostne pokritosti vseh kljucnih dogodkov ter omogocanje dostopa do aktualnih informacij
Sirokemu spektru obcinstva.

NZS je organizirala vrsto medijskih dogodkov, ki so vkljucevali tiskovne konference, eksklu-
zivne intervjuje, odprte treninge in dnevne izjave reprezentantov. Prvi medijski dogodek,
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ki je potekal 29. maja 2024, je bil izjemno odmeven in je pritegnil Stevilne predstavnike
slovenskih in tujih medijev. Med pripravami na prvenstvo je NZS organizirala skupno 14
medijskih dogodkov, v Nemciji pa Se dodatnih 15, pri cemer so bile novinarske konference
izvedene tako v Wuppertalu kot na prizoriscih tekem.

Velik del medijske pozornosti so pritegnili tudi neposredni prenosi tekem na TV Slovenija
2 in Sportklubu 1. Najbolj gledana tekma je bila tekma osmine finala proti Portugalski, ki si
jo je v povprecju ogledalo 523.655 gledalcev, v najbolj gledanem trenutku pa celo 628.207.
Skupna gledanost vseh stirih tekem slovenske reprezentance na Euro 2024 je presegla 1,7
milijona gledalcev, kar predstavlja rekordno gledanost tekem slovenske reprezentance na
slovenskih televizijah po letu 2010.

Medijski partneriji, kot sta Pro Plus in Val 202, so prispevali k vecji prepoznavnosti dogod-
kov s produkcijo posebnih oddaj, reportaz in analiz. Pro Plus je pred zacetkom prvenstva
pripravil serijo 12 oddaj, posvecenih uvrstitvi Slovenije na Euro 2024, ter zagotovil medijsko
izpostavljenost na svojih platformah, vkljucno s portalom 24ur.com. Val 202 je omogocil
neposredne radijske prenose tekem in posebne oddaje, namenjene porocanju o dogajanju
v reprezentanci.

NZS je aktivno sodelovala tudi z UEFA TV, ki je redno pripravljala prispevke o slovenski repre-
zentanci, dostopne vsem uradnim imetnikom televizijskih pravic. Slovensko reprezentanco
so v Nemciji spremljali Stevilni tuji novinarji iz Srbije, Italije, Anglije, Portugalske in drugih
drzav, kar je dodatno povecalo njeno mednarodno prepoznavnost.
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Poleg tradicionalnih medijev je NZS okrepila prisotnost tudi na digitalnih platformah, kjer so
bile objavljene ekskluzivne vsebine, intervjuji in zakulisni posnetki. Skupno je bilo na druzbe-
nih omrezjih objavljenih vec kot 75 sponzorskih objav, ki so dosegle vec kot milijon sledilcev.
S celovito obravnavo medijskega podrocja je NZS zagotovila izjemno vidnost slovenske no-
gometne reprezentance in uspesno izkoristila priloZnost, ki jo je za krepitev ugleda sloven-
skega nogometa na domacem in mednarodnem prizoris¢u ponudilo evropsko prvenstvo.

TV-gledanost

Tekme evropskega prvenstva 2024 sta v Sloveniji prenasali televiziji Sportklub in TV Slovenija,
ki sta pred zaslone za Stiri tekme slovenske reprezentance pritegnili kar 1.792.036 gledalcev.
Po podatkih AGB Nielsen si je najvec, kar 532.655 gledalcev, ogledalo obracun osmine finala
med Slovenijo in Portugalsko. Izjemno gledanost potrjuje dejstvo, da so vse Stiri tekme slo-
venske reprezentance na Euru 2024 postale najbolj gledane tekme v obdobju 2010-2024.

[ X ] e
Navijaci
Na evropsko prvenstvo v Nemc¢ijo je potovalo rekordno 3tevilo slovenskih navijacev. Stiri
tekme slovenske reprezentance si je v Zivo na stadionih ogledalo kar 53.600 navijacev, Ste-
vilka pa bila Se precej visja, Ce ne bi bila v veljavi omejitev nakupa Stevila vstopnic. Precej
slovenskih navijacev se je odpravilo v Nemcijo brez vstopnic, tako da so navijali za nase

fante v uradnih navijaskih conah. Navijaska evforija pa se je mocno obcutila tudi v Sloveniji,
kjer so se ljubitelji nogometa Stevilcno udelezevali ogledov tekem na prostem.

Vstopnice

Vstopnice za navijace slovenske reprezentance so bile na voljo na Uefini uradni spletni
strani, NZS pa je imela klju¢no nalogo pri obvescanju slovenskih navijacev in zainteresira-
nih skupin glede postopkov in pogojev nakupa vstopnic.
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Za posamezno tekmo v skupinskem delu se je v povprecju zanimalo kar 126.000 ljudi, skupno
pa je zanimanje za nakup 30.000 vstopnic, namenjenih slovenskim navijacem, izrazilo vec kot
360.000 oseb, kar kaze na izjemno povprasevanje in zanimanje za ogled tekem slovenske re-
prezentance. Vsi si tekem v Zivo Zal niso mogli ogledati, saj je bilo v skupinskem delu za vsako
tekmo na voljo le 10.000 vstopnic, medtem ko je bilo za osmino finala na voljo 6.000 vstopnic.

V skladu z Uefinimi predpisi je bila prodaja vstopnic turisticnim in drugim agencijam strogo
omejena. S pomocjo turistiCne agencije Kompas so bili izdelani posebni programi za ogled
tekem za ¢lane nogometne druzine (Clani 10 NZS, ¢lani nadzornega odbora NZS, ¢astni ¢lani in
Castni predsednik, aktualni in nekdanji selektorji, sponzorji, zaposleni v delovni skupnosti NZS).

Navijaske aktivnosti v Nemciji

Ob zavedanju, da se bo tekem v Nemciji udeleZilo vecje Stevilo slovenskih navijacev, smo
pripravljalne aktivnosti zaceli takoj ob uvrstitvi slovenske reprezentance na evropsko pr-
venstvo 2024. Posebna pozornost je bila namenjena navijaski skupini Zdruzeni navijaci Slo-
venije (v nadaljevanju: ZNS), ki je s svojo prisotnostjo na kvalifikacijskih tekmah aktivno
prispevala k uspehu reprezentance.

V mesecih pred prvenstvom smo se aktivno udelezevali vec delavnic v Nemciji, kjer so bile
predstavljene predvidene aktivnosti za navijace v gostiteljskih mestih. Udelezevali smo se
dodatnih sestankov s predstavniki mest, v katerih je slovenska reprezentanca igrala tekme.
Na sestankih v okviru delovne skupine NZS je bilo med drugim dogovorjeno, da bomo v
vseh gostiteljskih mestih, v katerih je reprezentanca igrala tekme skupinskega dela, izvedli
dolocene dodatne navijaske aktivnosti.

V Stuttgartu smo v uradni navijaski coni organizirali Fan Meeting Point, ki je bil glavno zbira-
lisce slovenskih navijacev pred tekmo. V Miinchnu smo tovrstno srecanje organizirali na Mari-
enplatzu. V Kolnu smo organizirali ve¢ dogodkov, vkljucno s Fan Meeting Pointom, prijateljsko
nogometno tekmo med slovenskimi in angleskimi navijaci ter koncertom slovenske skupine
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Siddharta. Po koncertu je sledil Fan Walk s koreografijo vse do stadiona. Po uvrstitvi vosmino
finala smo takoj zaceli aktivnosti v mestu Frankfurt, kjer smo organizirali Fan Meeting Point,
od koder so se navijaCi pes podali na zelezniSko postajo in nadaljevali pot do stadiona. Vse
navijaske aktivnosti so bile predhodno usklajene s skupino ZNS, saj je bila skupina kljucni
akter na terenu ob izvajanju koreografij, Fan Walkov in drugih interaktivnih aktivnosti.

Sodelovanje s skupino Zdruzeni navijaci Slovenije je bilo kljucnega pomena za uspesno
podporo slovenski reprezentanci na prvenstvu, kar so navijaCi ne nazadnje dokazali na
vseh stirih tekmah, na katerih so slovenske reprezentante bucno spodbujali.

Navijaske aktivnosti v Sloveniji

NZS se je v z namenom zasledovanja cilja popularizacije, mnozZi¢ne gledanosti ter po-
membnosti, ki jo ime UEFA EURO 2024 odlocila, da na lokacijah v Ljubljani (Pogacarjev trg),
Koper (Ukmarjev trg) in Maribor (Grajski trg) organizira uradne javne oglede tekem sloven-
ske reprezentance. V Ljubljani se je mestna obcina odlocila, da bo prenasala vse tekme
evropskega prvenstva, kar je pritegnilo veliko stevilo obiskovalcev in se je izkazalo kot pri-
mer odli¢ne prakse. PrizoriS¢a so omogocala tudi posebne aktivacije sponzorstev skladno z
omejitvami posameznih mestnih in ostalih odredb. Na vseh treh lokacijah so se slovenske
tekme vsakic ogledali Stevilni navijaci, skupna Stevilo navijaCev 0z. 20.000 (za vse slovenske
tekme na vseh treh prizoriscih) ljudi je ustvarilo izjemno vzdusje in okrepilo podporo nasi
reprezentanci. NZS je pomagala s pridobitvijo licence za javne oglede tudi mestoma Brezice
in Celje. Z namenom izpostavitve nasih sponzorjev je bilo poleg velikih zaslonov v vseh treh
mestih rezerviran tudi prostor za nase sponzorje oz. tako imenovana Navijaska cona, ki je
bila “opremljena” z vhodom, kjer so bili zabeleZeni vsi sponzorji NZS.

Protokol in VIP gostje

Uvrstitev slovenske nogometne reprezentance na evropsko prvenstvo je sprozila tudi orga-
nizacijo Stevilnih protokolarnih dogodkov, na katerih so se predstavniki Nogometne zveze
Slovenije srecali z visokimi predstavniki nogometnega, politicnega in gospodarskega sveta.

Za uspesno izvedbo teh dogodkov je bilo treba zagotoviti ustrezno koli¢ino protokolarnih
daril za drzavne predstavnike in promocijski material za sponzorje, partnerje in druge goste.
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Aktivnosti so bile usmerjene tudi v nacrtovanje strategije in organizacijo »hospitality« do-
godkov, ki so spremljali tako prijateljske tekme reprezentance pred odhodom na evropsko
prvenstvo kot uradne predstavitve reprezentance in podpise sponzorskih in partnerskih po-
godb. Vrhunec so ti dogodki dosegli ob tekmah na evropskem prvenstvu.

Posebno mesto v protokolarnih procesih je imel prodajni program VIP Hospitality, v okviru
katerega je bila nasa vloga osredotocena na posredovanje informacij, usmerjanje ter zago-
tavljanje dodatnih VIP kapacitet za sponzorje in goste. Komunikacija in nakup VIP vstopnic
sta potekala prek podjetja Hospitality Experience, ki je trZilo VIP pakete za celotno prvenstvo.
V okviru promocijskih aktivnosti evropskega prvenstva, ki jih je organizirala Nemcija kot go-
stiteljica, smo 24. aprila v NNC Brdo gostili nemsko veleposlanico v Sloveniji, gospo Annaleno
Baerbock, in Geralda Asamoaha, nekdanjega profesionalnega nogometasa ter ambasadorja
EURO 2024 v Sloveniji. Sestanek je potekal v iziemno prijetnem in prijateljskem vzdusju.

Najpomembnejsi obisk drzavne delegacije je bil izveden na tekmi s Srbijo, na kateri so
reprezentanco s svojo prisotnostjo pocastili predsednica Republike Slovenije, dr. Natasa
Pirc Musar, predsednik Vlade Republike Slovenije, dr. Robert Golob, ministrica za zunanje
in evropske zadeve, Tanja Fajon, in minister za gospodarstvo, turizem in Sport, Matjaz Han.
Na tej tekmi so bili prisotni tudi Stevilni predstavniki lokalne politike, zabavne industrije,
kulture in Sporta, kar je Se dodatno poudarilo pomen dogodka.

V okviru izjemno uspesnega sodelovanja z Veleposlanistvom Republike Slovenije v Nem-
Ciji smo tesno sodelovali z veleposlanico dr. Ano Polak Petric. V obdobju pred in med pr-
venstvom smo si redno izmenjevali kljuEne informacije ki so bile bistvenega pomena za
zanih aktivnosti. Prav tako smo sodelovali z Generalnim konzulatom Republike Slovenije
v Miinchnu, kjer je bila glavni stik generalna konzulka Ma3a Siftar, s katero smo uspesno
usklajevali pomembne operativne podrobnosti.
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Varnost

Po uvrstitvi na evropsko prvenstvo 2024 smo organizirali sestanke s Slovensko policijo, na
katerih smo usklajevali aktivnosti in izmenjevali informacije o varnostnih ukrepih. Skupaj s
Policijo in Ministrstvom za zunanje in evropske zadeve smo obravnavali pricakovano Stevilo
slovenskih navijacev v Nemciji, organizacijo navijaskih aktivnosti in morebitne postopke, ki
bi jih lahko izvajali nemski varnostni organi proti navijacem, ter pravno pomoc slovenskim
navijaCem. Vzpostavljen je bil tudi neposreden komunikacijski kanal, prek katerega smo
predstavniki NZS, Policije in Ministrstva za zunanje zadeve izmenjevali kljucne informacije
in varnostne napotke ter relevantne informacije delili po svojih medijskih kanalih z zainte-
resirano javnostjo. Pred zacetkom prvenstva smo organizirali skupno novinarsko konferen-
co, na kateri so bile izpostavljene klju¢ne informacije za slovenske navijace. Posebna po-
zornost pri ozavescanju slovenskih navijacev, ki so pripotovali v Nemcijo, je bila namenjana
podrocju preprecevanja deviantnih dejanj tako v gostiteljskih mestih kot na stadionih.

V mesecih pred prvenstvom je potekala tudi stalna komunikacija z Uefinim varnostnim od-
delkom, in sicer glede pricakovane strukture udelezenih slovenskih navijacev, pricakovanih
aktivnosti in pricakovanih morebitnih deviantnih ravnanj. Z omenjenim oddelkom je pote-
kala tudi komunikacija glede vnosa posameznih navijaskih artiklov na stadion, za katere je
bilo treba predhodno pridobiti soglasje. V veCini primerov smo ga tudi prejeli, o cemer smo
seznanjali navijace in na dan tekem tudi varnostno osebje na posameznem stadionu. Pred
prvenstvom smo se udeleZili tudi enega izmed forumov, na katerem so gostiteljska mesta
predstavila predvidene aktivnosti za navijace in izpostavila prepovedana ravnanja, o cemer
smo prek svojih medijskih kanalov seznanjali nase navijace.

Ves Cas prvenstva je potekala neposredna komunikacija s slovenskimi policisti, ki so op-
ravljali delo in naloge na prvenstvu. Tovrstno sodelovanje se je izkazalo za dobrodoslo in
ucinkovito, saj smo zaradi ustrezne izmenjave informacij preprecili potencialne incidente
ter nudili ustrezno pomoc in informacije slovenskim navijacem.
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V casu pred in med prvenstvom smo usklajevali aktivnosti tako s predstavniki protokolov
kot lokalnimi organi in organizacijami ter organizatorjem prvenstva. Najvec spremljevalnih
dogodkov je bilo organiziranih v Miinchnu, kjer smo se morali dodatno varnostno usklaje-
vati tako S protokolom predsednika Vlade RS, slovensko in nem§ko policijo kot varnostnim
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izvedene brez varnostnih problemov.

Glede na visoko udelezbo slovenskih navijacev na prvenstvu je bilo zaznanih zelo malo
deviantnih dejanj pred in po tekmah. Zagotovljena je bila dobra koordinacija varnostnih
ukrepov, ki so prispevali k vecji varnosti vseh udelezencev.

Trajnost in druzbena odgovornost

Nogometna zveza Slovenije je leta 2024 v tesnem sodelovanju z Uefo izvajala Stevilne aktiv-
nosti, ki so bile usmerjene v trajnost in druzbeno vkljucenost. V okviru trajnostnih praks je
NZS aktivno delovala na naslednjih podrogjih:

« odpadki: Na stadionih in lokacijah za trening je bilo izvajano lo¢evanje odpadkov z na-
menom zmanjsanja okoljskega vpliva dogodkov;

» prevozi: Za organizacijo potovanj nogometne reprezentance (avtobusi, letala) je bila
izbrana okolju najbolj prijazna moznost, s cimer smo zmanjsali ogljicni odtis;

« merjenje ogljicnega odtisa: Izvajali smo merjenje ogljicnega odtisa dogodkov, poveza-
nih z reprezentanco, s pribliznim stroSkom 20 EUR na tono CO2.

NZS se je posvecala tudi podrocju druzbene odgovornosti, poudarek pa je bil na vkljuceva-

nju razlicnih skupnosti in na podpori druzbenih iniciativ:

« dostopnost invalidov: DAO Officer je aktivno deloval na podrocju izboljSanja dostop-
nosti za invalide na stadionih, kar je pomembno prispevalo k vklju¢ujo¢emu pristopu
nogometnih dogodkov;

« sovrazni govor: V sodelovanju z druzbenimi omreZzji smo spremljali in obravnavali sov-
razni govor.

Posebej smo izvedli aktivacijo z robotkom, ki je otrokom v bolniSnici omogocil, da so pred

pomembnimi tekmami komunicirali z igralci. Ta pobuda je tudi pomembno prispevala k
ugledu nogometa.
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Temeljni podatki

O Nogometni
zvezi Slovenije

Nogometna zveza Slovenije (v nadaljevanju: NZS) je pravna oseba zasebnega prava, ki je v
skladu z dolocbami Zakona o drustvih kot zveza drustev vpisana v register drustev.

Popolno ime:

Skrajsano ime:

Sedez in naslov:

Maticna Stevilka:

Davcna Stevilka:
Identifikacijska St. za DDV:
Zakoniti zastopnik:
Pravnoorganizacijska oblika:
Sektorska pripadnost (SKIS):

Glavna dejavnost:

Ustanovitev krovne nogometne organizacije na Slovenskem:

St. odlocbe o vpisu v register:

Datum vpisa pri reg. organu:

Registrski organ:

Nogometna zveza Slovenije

NZS

Predoslje 40a, Brdo pri Kranju, 4000 Kranj
5008239000

32562888

S132562888

Radenko Mijatovic

Zveza drustev

15000 (Neprofitni izv. storitev gospodinjstvom)
93190 (Druge 3portne dejavnosti)

23. 4.1920

RSNZ 16/3-5-024-37-65

13.3.1978

Upravna enota Ljubljana
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Organiziranost in vodstvo

Organizacijska struktura NZS

MNZ
MEDOBCINSKE NOGOMETNE ZVEZE ‘ NADZORNI ODBOR

ZNTS ARBITRAZA

ZVEZA NOGOMETNIH TRENERJEV SLOVENIJE
NZS

ZNSS 5
ZVEZA NOGOMETNIH SODNIKOV SLOVENIJE . ARBITRAZNI SVET

‘ KOMISIJA ZA PRITOZBE

LICENCNA
‘ KOMISIJA ZA
PRITOZBE

REGISTRACIJSKA KOMISIJA '

PREDSEDNIK
P2 KOMISIJA ZA
VODJA TEKMOVAN3 ' IZVRSNI . LICENCIRANIE
ODBOR KLUBOV
DISCIPLINSKI SODNIK ‘
GENERALNI
SEKRETAR
STROKOVNA
SLUZBA
SVETOVALNE KOMISIJE

KOMISIJA ZA PROFESIONALNI NOGOMET KOMISIJA ZA USPOSOBLIANJE STROKOVNIH KADROV
KOMISIJA ZA NOGOMET ZA VSE KOMISIJA ZA SODNISKE ZADEVE
KOMISIJA ZA FUTSAL KOMISIJA ZA FINANCE IN TRZENJE
KOMISIJA ZA ZENSKI NOGOMET MEDNARODNA KOMISIJA
KOMISIJA ZA OBIEKTE KOMISIJA ZA ODNOSE Z JAVNOSTMI
KOMISIJA ZA PRAVILA NOGOMETNE IGRE KOMISIJA ZA VARNOST
MLADINSKA KOMISIJA ZDRAVSTVENA KOMISIJA
STROKOVNA KOMISIJA KOMISIJA ZA INTEGRITETO IN ZASCITO IGRE
KOMISIJA ZA ETIKO, FAIR PLAY IN DRUZBENO  KOMISIJA ZA PRIZNANJA
ODGOVORNOST

KOMISIJA ZA PREDPISE
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Vodstvo NZS

Predsednik: Radenko Mijatovic

Podpredsedniki: Stanko Glazar, Danilo Kacijan, Gvido Mravljak, Dejan Germic
Castni predsednik: Rudi Zavrl

Organigram strokovne sluzbe NZS

GENERALNI
SEKRETAR

FINANCE IN
RACUNOVODSTVO

REPREZENTANCE O

GLAVNA
PISARNA

KLUBSKI
NOGOMET

O O

TEHNICNI TEKMOVANJA IP:‘EPDRN&RNOEDNE TRZENJE IN ORGANIZACIJA
SEKTOR IN LICENCIRANIJE ZADEVE KOMUNICIRANJE DOGODKOV

Generalni sekretar: Martin Kozelj

Vodja tehniénega sektorja: Matjaz Jakli¢

Vodja tekmovalno-licenénega sektorja: Renata Podviz Ceferin
Vodja sektorja za mednarodne in pravne zadeve: Eva Cervinski
Vodja sektorja za organizacijo dogodkov: Tamara Rozman
Vodja finanéno-raéunovodske sluzbe: Ermin Topuz

Vodja glavne pisarne: Mladen Ci¢mir

Direktor reprezentanc: Miran Pavlin / Milenko A¢imovié¢

NZS je imela na zadnji dan poslovnega leta 2024 v administraciji 48 zaposlenih, od tega 43
redno in 5 pogodbeno zaposlenih. Od tega je bilo 32 moskih in 16 Zensk. Poleg zaposlenih v
administraciji je imela NZS redno zaposlenih Se 9 trenerjev (8 moskih in 1 Zensko) v projektu
nacionalnih panoznih Sportnih Sol, pogodbeno pa 8 instruktorjev (6 moskih in 2 Zenski) ter
12 selektorjev, trenerjev in drugih clanov strokovnih vodstev reprezentanc.
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Nogometna zveza Slovenije je tudi v letu
2024 nadaljevala ambiciozno pot preobli-
kovanja in napredka slovenskega nogome-
ta, ki je zacrtana v strateSkem dokumentu
Slovenski nogomet 2025. Leto 2024 je bilo za
slovenski nogomet prelomno, saj je moska
clanska reprezentanca na evropskem prven-
stvu 2024 v Nemciji navdusila s predstavami,
ki so dvignile nogometno evforijo po vsej
drzavi. Slovenija je dokazala, da s preda-
nostjo, strokovnim delom in ekipnim duhom
nogometa. Ta uspeh je bil vec kot zgolj tek-
movalni - postal je simbol povezanosti, po-
nosa in ljubezni do nogometa.

Obenem je bilo evropsko prvenstvo 2024
zgodba o slovenskih navijacih, ki so v veli-
kem Stevilu odpotovali v Nemcijo in ustvarili
iziemno vzdusje na tribunah, podprto z ne-
omajno podporo reprezentanci. Nogomet je
v teh trenutkih presegel meje igre in postal
gibalo navdiha ter povezovanja, kar je do-
datno okrepilo vlogo NZS pri razvoju nogo-
metne kulture v Sloveniji. Nogomet ima izje-
men vpliv na druzbo ter je lahko pomemben
dejavnik oblikovanja skupnosti in nacional-
ne identitete. NZS si zato prizadeva, da bo

Z nogometom
izboljsujemo zivljenje

nogomet v prihodnosti Se dostopnejsi vsem,
ki se Zelijo z njim ukvarjati, ob zagotavljanju
kakovostnih pogojev za vadbo in tekmova-
nja na vseh ravneh.

Na tekmovalnem podrocju je velik uspeh
dosegla tudi mlada reprezentanca, ki si je s
prvim mestom v kvalifikacijski skupini zago-
tovila nastop na evropskem prvenstvu do 21
let leta 2025. To dokazuje, da se v Sloveniji
vzgaja nova generacija talentov, ki bo v pri-
hodnjih letih nadaljevala pot uspeha.

Avizija NZS sega dlje od posameznih tekmo-
valnih dosezkov. Zveza si Se naprej prizade-
va za razvoj kakovostne nogometne igre, iz-
boljsanje infrastrukture in vecjo vkljucenost
mladih v nogomet. Klju¢no vlogo ima pri za-
gotavljanju pogojev za razvoj klubov, trener-
jev in sodnikov ter pri organizaciji drzavnih
tekmovanj, vse z namenom, da nogomet v
Sloveniji ostane na visoki ravni.

NZS ostaja zvesta svojim temeljnim vredno-
tam - odgovornosti, odprtosti, spostovanju,
zmagovalni miselnosti in strasti - ter si pri-
zadeva, da bi nogomet Se naprej zdruzeval
ljudi in bil Sport, ki navdihuje generacije.

.
OX Nzs / LETNO POROCILO NOGOMETNE ZVEZE SLOVENIJE 2024

0]



BN ] o R

Yo

Poslanstvo

Ustvarjamo odprto in stabilno okolje
za uresnicevanje nogometnih ambicij
na vseh ravneh.

NZS predstavlja slovenski nogomet v
Sloveniji ter po svetu. Skrbi za njegov
azvoj in Sirjenje ter zagotavlja pogo-

je za vrhunski nogomet. Doloca sistem

drzavnih tekmovanj, predpisuje pogoje
za nastopanje v njih ter jih organizira
in vodi. NZS skrbi za usposabljanje tre-
nerjev, sodnikov in drugih strokovnih
delavcev. NZS spodbuja nogomet mla-
dih in zagotavlja njihovo uveljavljanje
doma in po svetu. Vpeta je v medna-
rodni prostor in sodeluje s Fifo, Uefo
in nogometnimi organizacijami drugih
drzav ter spostuje mednarodne eticne
kodekse in zagotavlja, da jih spostujejo
tudi njeni clani. Spodbuja nogometno
igro v duhu fair playa in preprecuje vse
oblike nedovoljene diskriminacije.
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Vizija

Vizija 2025

Transparentno upravljana in druzbeno od-
govorna nogometna zveza z zmagovalno mi-
selnostjo, ki je SirSe prepoznavna po svojih
vrednotah delovanja ter zavezanosti k dvigu
kakovosti nogometne igre. VeCina reprezen-
tanc se je vsaj enkrat uvrstila na zaklju¢na
evropska ali svetovna tekmovanja. Nase lige
so privlacne za partnerje, klube in gledalce. S
spodbujanjem uporabe sodobnih tehnologij
tako na NZS kot v klubih so nastajali inova-
tivni Sportno-poslovni modeli. NaSe »me-
dijsko sredisce« donosno posluje. Prihodke
v nogometu smo povecali. IzboljSana nogo-
metna infrastruktura omogoca kakovostno in
varno ukvarjanje z nogometom udelezencem
»dvojne nogometne piramide«. S poveca-
njem Stevila in dvigom kakovosti trenerjev
smo mocno izboljsali pogoje razvoja mla-
dih nogometasev in nogometasic. Napredno
digitalno okolje uporabljamo za mnozi¢no
vkljucevanje, aktivno sodelovanje in ukvarja-
nje z nogometom. Priblizno 75.000 prebival-
cev Slovenije organizirano igra nogomet, Se
enkrat toliko se jih z nogometom ukvarja.

Vizija 2030

Nogomet kot Sport Stevilka 1 v Sloveniji na-
rekuje in oblikuje smer Sportno druzbene-
ga razvoja. Vsi, ki se Zelijo ukvarjati z nogo-
metom, imajo za to kakovostne pogoje.

Vrednote

Vrednote NZS temeljijo na odgovornosti,
odprtosti, spostovanju, zmagovalni misel-
nosti in strasti.

Del vsakega Sporta je Zelja po zmagi, ven-
dar pa je v nogometu ta zelja zaradi mno-
Zicnosti podprta s strastjo, ki presega zma-
govalni duh Sportnih ekip. Prav zato, ker je
nogomet prisoten skoraj v vsakem domu
tako v Sloveniji kot po svetu, je ena od na-
Sih vrednot odprtost. Gre za najbolj demo-
kraticen in hkrati mnozicen Sport na svetu
in tega poloZaja ne bi dosegel brez svoje
odprtosti. Zavedamo pa se, da polozaja,
kot ga ima, ne bi dosegel brez odgovorno-
sti. Odgovornosti do igralcev, odgovornosti
igralcev do svojega zdravja, odgovornosti
vseh nas do zdravega razvoja druzbe. V
Sportu ne gre brez sposStovanja, Cesar se
v NZS Se posebej zavedamo. Spostujemo
nasprotna mnenja, drugacne ideje in raz-
licna prepricanja in tako krepimo lastno
dostojanstvo. Spostovanje enotnih pravil
nam omogoca enakopravno obravnavo in-
teresov posameznikov in skupin.

.
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Kljucne stratesSke usmeritve

Nogometna zveza Slovenije je v Strategiji NZS
2021-2025 zacrtala tri kljuCne strateske usme-
ritve, ki jih je zasledovala tudi v letu 2024. NZS
si je prizadevala ustvariti pogoje, ki omogocajo
¢im vecjemu Stevilu mladih vkljucitev v nogo-
met, s Cimer spodbuja razvoj kakovostne igre na
vseh ravneh. Pomen in ugled nogometa v druzbi
je krepila s strokovnostjo in transparentnostjo,
hkrati pa je z inovativnimi poslovnimi pristopi
ter ucinkovitim sodelovanjem z razlicnimi orga-
nizacijami zagotavljala uravnotezeno poslovanje
in usmerjeno vlaganje v nadaljnji napredek no-

gometa.

Strateske usmeritve in njihov namen

Razvoj kakovostne
nogometne igre
na vseh ravneh

Zagotoviti osnovne pogoje za
vkljucevanje deklet in fantov

v nogomet glede na njihove
sposobnosti in omogociti igranje

nogometa razli¢nim druzbenim
skupinam v varnem okolju in ¢im dlje
s ciljem zagotavljanja zdravega nacina
Zivljenja. NZS bo

prek strokovnih programov pomagala
MNZ-jem in klubom pri delovanju,

organizaciji in visji kakovosti izvajanja
njihovih Sportnih

programov. Poleg mnozicnosti

Zeli NZS ¢im vecjemu Stevilu
posameznikov (igralcem, trenerjem,
sodnikom) ter klubov in reprezentanc
omogociti

doseganje vrhunskih mednarodnih
rezultatov. Z nogometom Zelimo tudi
prispevati k vecji prepoznavnosti in
ugledu Slovenije.

Uveljavljanje pomena
in ugleda nogometa v
druzbi

Imeti ugled profesionalne,
vkljucujoce in transparentne
organizacije, ki skrbi za razvoj in
Sirjenje nogometa v Sloveniji.

Skozi aktivnosti pomembno
pozitivno vplivati na drZzavo in
druzbo ter biti zgled s svojim
delovanjem. Redno in zavzeto
komunicirati

Z javnostjo ter si prizadevati

za pravilno razumevanje vloge
posameznih nogometnih deleznikov
v druzbi. Vzpostavljati

neposreden stik z navijadi, igralci in
ostalimi sodelujoCimi.

.
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Strateske usmeritve in cilji
Nogometne zveze Slovenije

Z jasnimi strategijami in
izvedbo strateskih projektov
Zelimo razvijati kakovostno
nogometno igro na vseh
ravneh, uveljavljati pomen in
ugled nogometa v druzbi ter
z uravnotezZenim poslovanjem
zagotavljati vlaganje v razvoj
nogometa.

UravnoteZeno poslovanje
in vlaganje v razvoj
nogometa

Z inovativnimi reSitvami in sodobnimi
tehnologijami ustvariti pogoje za
ohranjanje ravni prihodkov v nogometu
tako za

razvoj vrhunskega nogometa kot
nogometa za vse deleznike. V
sodelovanju z lokalnimi skupnostmi in
drZzavo omogociti izboljSanje

nogometne infrastrukture za
igranje nogometa na vseh ravneh.
Sistematicno vlagati v deleznike,
njihovo delovanje in programe.

Zagotoviti dodatna denarna sredstva za
¢im boljsi razvoj mladih igralcev prek
primerno placanih in specializiranih
trenerjev in

demonstratorjev nogometne igre.



Aktivnosti za doseganje strateskih ciljev

Zagotavljamo sistemati¢no pomoc klubom na razli¢nih ravneh.

Kontinuirano spremljamo sodobne modele nogometne igre

in jih implementiramo na reprezentancno ter klubsko raven.
Razvoj kakovostne
nogometne igre na
vseh ravneh

Skrbimo za kakovost in ustreznost klubskih tekmovanj ter poenotenje
nacina igranja v mlajsih starostnih kategorijah.

Spodbujamo vkljucevanje in vztrajanje otrok ter odraslih v nogometni aktivnosti.

Skrbimo za promocijo, kakovost ter razvoj Zenskega
klubskega in reprezentancnega nogometa.

Spodbujamo in sodelujemo pri druzbeno odgovornih projektih.

Sodelujemo z drzavnimi in lokalnimi institucijami pri razvojnih vprasanjih, povezanih z
Uveljavljanje pomena nogometom, ter smo aktivni pri spremembah in dopolnitvah zakonodaje s podrocja Sporta.

in uglgda nogometav  proaktivno sodelujemo v mednarodnem prostoru in izvajamo Uefina nacela dobrega
druzbi upravljanja ter aktivno in transparentno komuniciramo z vsemi deleZniki.

Se odlo¢no borimo proti dopingu, huliganstvu in rasizmu, s
postujemo nacela fair play ter skrbimo za integriteto tekmovanj.

Vpeljujemo nove modele trZzenja blagovnih znamk reprezentance A

in 1. SNL kot »top produktov«.

. Uspesno pridobivamo mednarodne vire financiranja.
Uravnotezeno
poslovanje in vlaganje Vplivamo na spremembo sistemske ureditve sofinanciranja nogometa na ravni drzave.
ssxonosomen Strukturirano vlagamo v deleznike in nove nogometne programe.

Razvijamo lastni nogometni TV-kanal oziroma prenose ustvarjenih
video nogometnih vsebin ter vlagamo v napredne tehnologije.

Strateski cilji za obdobje 2021-2025

Razvoj nogometne igre na vseh ravneh
Primerni (glede na postavljene kazalnike) rezultati reprezentanc A (moska, Zenska, futsal).

Vecja vkljuCenost mladih slovenskih igralcev v 1. in 2. SNL (razvojna liga) in manj3e Stevilo tujih (ki niso »locally-trained«
igralci, kriterij Uefa) igralcev.

Ustrezno Stevilo klubov v 1. SZNL.

UcCinkoviti prehodi mladih igralcev / igralk v starejSe kategorije (manjsi osip).

Povecano Stevilo registriranih igralcev / igralk in ekip v vseh kategorijah.

Povecano Stevilo aktivnih igralcev od 12. leta dalje.

Zadostno Stevilo ter ustrezna usposobljenost trenerjev mlajsih kategorij, urejen status trenerjev.
Zadostno Stevilo sodnikov po posameznih DNS in na vseh ravneh tekmovanj.

Uveljavljanje pomena in ugleda nogometa v druzbi

Proaktivno delovanje v slovenskem Sportnem in druzbenem prostoru.

Narascajoce zaznavanje pozitivnega SirSega druzbenega pomena nogometa.

Sodelovanje pri druzbeno odgovornih projektih.

Razvit celovit nogometni informacijski sistem za podporo delovanju deleZnikov.

UravnoteZeno poslovanje in vlaganje v razvoj nogometa

Ustrezni prihodki za korist vseh deleznikov in nogometa.

Sistemati¢na vlaganja v nogometno infrastrukturo kot tudi v deleZnike in nove programe/aktivnosti/koncepte.
Inovativni poslovni prijemi in uporaba sodobnih tehnologij za ustrezne resitve v hitro spreminjajoem se okolju.
Razvoj in doprinos strokovnih sluzb NzS

Visoka strokovna usposobljenost.

Zavzetost (visoka motiviranost in zadovoljstvo).

Zivimo vrednote NZS.

Visoka kakovost procesov.

Odgovorno in pregledno upravljanje.

Kakovostni licencni postopki.

Vkljuéenost MNZ in njihovo profesionalno delovanje.
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Cilji za leto 2024 po podrocjih delovanja

REPREZENTANCA A

Primerno selekcioniranje in priprava igralcev na tekme najvisje ravni.

Rezultatsko uspesno nastopanje na UEFA EURO 2024.

Obstanek v skupini B UEFA Lige narodov.

UEFA EURO 2024

Ustanovitev projektne skupine za izvajanje aktivnosti v povezavi z UEFA EURO 2024.

lzdelava projektne naloge UEFA EURO 2024, v kateri so definirana vsa podprojektna podrocja.
Optimalna izvedba organizacije, vodenja in nadzora nalog, identificiranih v procesu nacrtovanja projekta UEFA EURO 2024.
MLADA IN MLAJSE REPREZENTANCE

Uspesno tekmovanje mlade (U21) reprezentance v kvalifikacijah za EP 2025.

Uvrstitev vsaj ene od mlajsih reprezentanc (U19 in U17) na EP 2024.

Identificiranje in razvoj nogometasev reprezentance U15 za prehod na tekmovalno raven in prepoznavanje talentov.
PROFESIONALNI NOGOMET

Povecanje prihodkov iz naslova centraliziranega trzenja.

Izbolj$anje infrastrukturnih pogojev na stadionih.

Vkljucevanje doma vzgojenih mladih igralcev in spodbujanje vkljucevanja mladih igralcev za igranje na najvisji ravni.
Spodbujanje klubov za vzgojo reprezentancnih igralcev.

MLADINSKI NOGOMET

Strategija razvoja mladinskega nogometa 2023-2027.

Razvoj klubov: sofinanciranje trenerjev mlajsih kategorij (do U13).

Medijsko partnerstvo in medijski odtis mladinske lige v novem formatu.

IzboljSanje infrastrukturnih pogojev za izvajanje programov.

Reden prehod in zmanjSanje osipa pri prehodu mladih igralcev v starejSe kategorije.

AMATERSKI NOGOMET IN NOGOMET ZA VSE

Dvig kakovosti delovanja in organiziranosti amaterskih klubov z namenom pozitivnega Sportnega okolja.
Spodbujanje mnoZi¢nosti otroskega in mladinskega nogometa ter nogometa za razlicne

druzbene skupine posebnih znacilnosti z zunanjimi deleZniki kot druzbeno odgovornimi projekti.
Spodbujanje promocije nogometa prek aktivnosti v lokalnem in regionalnem okolju.

ZENSKI NOGOMET

Strategija razvoja Zenskega nogometa 2023-2027.

Uspesno nastopanje reprezentance A v kvalifikacijah za evropsko prvenstvo.

Obstanek mladinske (DU19) in kadetske (DU17) reprezentance v ligi A v kvalifikacijah za EP.
Razvojne aktivnosti nove dekliske U15 (DU15) reprezentance.

FUTSAL

Stabilnost klubov in Stevilo udelezencev v futsal drzavnih tekmovanjih.

Povecan interes in Stevilo usposobljenih futsal trenerjev.

Uvrstitev Zenske futsal reprezentance v dodatne kvalifikacije za svetovno futsal Zensko prvenstvo.
NOGOMETNA INFRASTRUKTURA

Razvoj nogometne infrastrukture.

Sodelovanje NZS s F50, MGTS in ob&inami oziroma lastniki nogometne infrastrukture pri financiranju projektov.
TRENERSKE ZADEVE

Izvajanje novih akreditiranih programov usposabljanja trenerjev, specializiranih za delo z mladimi.
Vzpostavitev programov skladno z novimi smernicami specializiranosti trenerjev.

Prilagajanje vsebine strokovnih programov.

Zagotovitev najvisje vsebinske in organizacijske kakovosti trenerskih usposabljan;.

SODNISKE ZADEVE

Zagotavljanje visoke usposobljenosti sodnikov za kakovostno raven sojenja na vseh ravneh tekmovanja.
Usposabljanje in certificiranje novih video sodnikov za sojenje v sistemu VAR.

Pridobitev dodatnega mesta na mednarodni listi sodnic.

Kampanja »Brez sodnika ni igre« — osredotocenost na spostovanje sodnikov in njihove vloge.
Povecanije Stevila sodnikov in sodnic ter povecanje zanimanja za poklic sodnika.

KORPORATIVNE ZADEVE IN ODNOSI Z DELEZNIKI

Ustanovitev fundacije Zmag je vecC vrst - ustanove za izvajanje druzbeno odgovornih projektov.
Zdruzitev izobrazevalnih programov v okviru nogometnega izobrazevalnega centra NZS (e-sredisce)
in Siritev izobraZevalnih vsebin za razlicne skupine deleznikov.

Zasnova projekta nove celostne graficne podobe in arhitekture blagovnih znamk.

Kakovostno delo, sodelovanje in pretok informacij med NZS, ¢lanicami in klubi.

TRZEN]E, UPRAVLJANJE Z NALOZBAMI IN FINANCIRANJE

Povecevanije sredstev iz komercialnih virov.

Povecevanje sredstev iz javnih virov za vse deleznike.

STROKOVNA SLUZBA NZS

Dvig strokovne usposobljenosti delavcev.

Dvig kakovosti storitev in uinkovitosti poslovnih (delovnih) procesov.

Digitalizacija poslovnih procesov.

Povecevanje sredstev iz javnih virov za vse deleznike.

Zagotavljanje prihodkov iz naslova trzenja Nacionalnega nogometnega centra Brdo.

STROKOVNA SLUZBA NZS

Dvig strokovne usposobljenosti in narascajoca zavzetost strokovnih delavcev.

Dvig kakovosti storitev in ucinkovitosti poslovnih (delovnih) procesov.

Digitalizacija poslovnih procesov.

.
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Koristi, ki jih ustvarjamo
za nase deleznike

Mreza deleznikov

NZS s svojimi delezniki vzpostavlja in ohranja transparentne odnose ter jih vkljucuje v
svoje delovanje. Spremljamo in analiziramo pricakovanja, ki jih imajo nasi delezniki, in
svoje poslanstvo usmerjamo v koristi, ki jih zanje ustvarjamo.

FIFA IN UEFA

OKS - 282
UNIVERZE

FUNDACIJA
ZA SPORT

MEDIJI

TRENERJI

NAVIJACI IN
GLEDALCI

POSLOVNI
PARTNERIJI

PROSTOVOLICI

SPINS
IGRALCI
SODNIKI

DRZAVA IN
AGENTI DRZAVLIANI

SPORTNA
LOTERIJA

SLOADO

EVROPSKA

UNIJA LOKALNE
SKUPNOSTI

S
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Nogometna druzina

4,26

milijona EUR
sredstev
za klube

0,6

milijona EUR

KljuEne koristi: za élane NZS

ustvarjanje pogojev za delovanje,

e moznost zdruZevanja na temelju skupnih interesov, 6 12

« sooblikovanje nogometne politike, 9

«  komunikacijska izpostavljenost, milijona EUR 1 27

. razvoj infrastrukture. sofina ncira nja mili,jona EUR
deleznikov v hogometno

infrastrukturo

Temeljna naloga NZS je organiziranje sistema delovanja in ustvarjanje pogojev za delovanje
nogometne druzine, ki povezuje skoraj 60 tiso¢ vclanjenih posameznikov. Nogometna
druzina je zelo Siroka, saj jo sestavljajo igralci, sodniki, kontrolorji, delegati, trenerji,
klubsko osebje, zdravstveno osebje, predstavniki NZS in vsi ostali, ki so tako ali drugace
vpleteni v nogomet. Naloge ni mogoce izvajati brez urejenega odnosa z okoljem, zato je
NZS prvi ambasador Sporta in nosilec interesa nogometa v dialogu z drzavnimi in drugimi
javnimi institucijami.

Na podro¢ju tekmovanj NZS skrbi za varnost, regularnost in kakovost tekmovanj na
vseh ravneh, zagotavlja ¢im vecjo udelezbo igralcev in ekip ter tudi, da so tekmovanja
nadgradnja vadbenega procesa.

Skrbi za integriteto nogometa in preprecuje vse aktivnosti, ki bi lahko vodile k zlorabi
nogometne igre. Tu ne gre le za preprecevanje prirejanja nogometnih rezultatov, temvec
tudi za spodbujanje spostovanja nacel fair playja in pravic posameznikov do varnega in
prijetnega Sportnega okolja.

NZS je nosilka promocijskih aktivnosti. Skrbi za promocijo ter spodbuja pripadnost
nogometu in njegovim vrednotam. Ce so prvi ambasadorji nogometa nogometasi, je NZS
tista, ki skrbi za Stevilne podporne komunikacijske aktivnosti, ki ohranjajo visok ugled
nogometa v nasi druzbi.

NZS skrbi za strokovnost in usmeritve na vseh podrocjih nogometnega udejstvovanja.
Oblikuje strateske programe, strokovno in financno podpira njihovo izvedbo in nadzoruje
implementacijo smernic, in sicer tako na podro¢ju nogometne stroke kot na ravni
organizacije svojih ¢lanov.

Nezanemarljiv pa je tudi vloZek NZS v razvoj nogometne infrastrukture.

Z namenom, da vsem ¢lanom omogoca ustrezen razvoj in delovanje, NZS v veliki meri
financira dejavnosti svojih deleznikov. Leta 2024 je za delovanje clanov, medobcinskih
nogometnih zvez, sodniSke in trenerske organizacije in klubov ter za razvoj nogometne
infrastrukture, znotraj katere potekajo nogometne dejavnosti na vseh ravneh, namenila
kar 6,12 milijonov EUR.
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Igralci

Nogomet obstaja zaradi nogometasev. Slednjim organizirano obliko igranja zagotavljajo
klubi, ki skrbijo za to, da se nogometna igra redno in sistematicno izvaja in razvija. Prav
zaradi tega so profesionalni nogometni kubi izjemnega pomena. Izjemnega pomena pa so
tudi okolja, ki omogocajo, da se z nogometom ukvarjajo nogometasi na razlicnih stopnjah
razvoja in talenta.

NZS lahko s svojimi spodbudami in strokovnostjo pomaga klubom pri motivaciji za delo in
postavljanju ciljev. Kategorizacija nogometnih klubov je odli¢na orientacija za posamezen
klub, kaj lahko prispeva v slovenskem nogometu in kako lahko napreduje. Prav uspesno
delovanje vseh klubov pa zagotavlja mnozicnost, ki je temelj razvoja nogometa.

Vecje kot je Stevilo nogometasev (mnozicnost), veC je moznosti, da iz njih izoblikujemo
nogomet. Zato je ta medsebojna soodvisnost bistvenega pomena za razvoj nogometne igre.
Najprej moramo mlade navdusiti za nogomet, nato pa med njimi izbrati najboljse, s katerimi
bomo prisli do uspesnih rezultatov na mednarodni ravni. Na tej poti pa je pomembno, da nad
vsemi nogometasi bdijo primerni strokovnjaki, ki poleg na razvoj nogometnih sposobnosti
vplivajo tudi na razvoj ustreznega zivljenjskega sloga in pozitivnih vrednot. Slednje izboljSuje
kakovost Zivljenja vsem vpletenim, za manjsi del pa je nogomet tudi poklic in preZivetje.

Zato so nogometni igralci v srediScu delovanja in obstoja nogometne igre. Nogometni klubi
pa so temelj Sportnih vsebin, ki vplivajo na tri osnovne in tudi kljucne koristi za igralce:

ustvarjanje okolja za njihov osebni in karierni razvoj,
ustvarjanje pogojev za vkljucevanje v nogomet na vseh ravneh,
omogocanje napredka za najvisje dosezke

Ceprav nogomet sloni na klubskem delu, se tudi NZS s selektivnim procesom in
ravni podpirajo reprezentance od U15 in programi nogometnih centrov, ki poleg dodatnih
treningov zagotavljajo nacrten, dolgorocen in voden selektivni proces.

NZS kot krovna organizacija za igralce ustvarja tudi temeljni okvir delovanja. Predvsem
skrbi za urejena razmerja med razlicnimi ravnmi organizacij, katerih ¢lani so igralci, za
primerne pogoje prehodov znotraj Slovenije in ne nazadnje tudi za prehode v tujino.
Prek dialoga s protidopinsko organizacijo in sindikatom preprecuje, da bi mladi Sportniki
na svoje udejstvovanje gledali preveC kratkorocno. NZS se zaveda, da so nogometasi
skupaj z navijaci temelj ugleda in prihodnosti nogometa, zato so igralci v srediScu njene
pozornosti. Kljune usmeritve temeljijo na primerni (specificni in specializirani) podpori
posameznikovega nogometnega in osebnostnega razvoja. Ravno zato NZS ni usmerjena
le k podpori dograjevanja nogometnih znanj, ampak tudi k SirSim vidikom izobrazbe
nogometasev ter njihovemu zdravstvenemu varstvu in s tem povezano preventivo. Ob tem
je kljucna skrb za delovanje klubov na vseh kakovostnih ravneh, saj morajo klubi vsem
igralcem - ne glede na njihov trenutni status v selektivnem izboru ali zivljenjsko situacijo,
ki posamezniku usmerja Sportne odlocCitve — zagotoviti priloZnost za vztrajanje v nogometu.

.
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Programi otroSkega nogometa in nogometa za mlade

Nogomet otrok in mladih je izrednega pomena za razvoj slovenskega nogometa, saj
mnozi¢nost na tem podrocju zagotavlja obstoj in razvoj nogometa na vseh ravneh in v
vseh pojavnih oblikah. Investicija v nogomet mladih je nujna za obstoj in napredovanje,
obrestuje pa se na razlicne nacine. Zaradi narave nogometne igre in razvojnih znacilnosti
judi je pri iskanju talentov treba izhajati iz ¢im SirSega nabora, nato pa postopoma
prilagajati vsebino za tistih nekaj talentov, ki so sposobni igrati na visoki ravni in
konkurirati za mednarodni nogomet v vseh starostnih obdobjih. Otroke in mlade je
treba pripeljati v nogomet v ¢im vecjem Stevilu in jih obdrzati v nogometu ¢im dlje, saj
zaradi specificnosti razvoja z gotovostjo nikoli ne moremo reci, da se nekdo ne bo razvil v
kasnejSem starostnem obdobju. Ob tem je nasa odgovornost zagotoviti takSno strokovno
okolje, v katerem se bodo vsi razvijali tako osebnostno kot poklicno ter prek Sporta
izboljSevali svoje zdravje, telesne sposobnosti, delovne navade, socialne spretnosti in
podobne vsebine, ki bogatijo njihovo mladost in razvijajo njihov potencial za uspesno
odraslost. Ta vloga je velika, druzbeno pomembna ter edina, s katero bomo dosegli tudi
Sportne cilje za tistih nekaj posameznikov na velikem odru uspehov.

Iz istega bazena se napajajo tudi ostali profili ljudi, ki jih nogometnaigra nujno potrebuje -
sodniki, trenerji, funkcionarji in ne nazadnje prostovoljci. V Sloveniji se trudimo zagotoviti
prepoznavnost nogometa med najmlajSimi s programi vrtcev ter otroskih nogometnih Sol,
prek katerih seznanimo in navdusimo otroke za nogomet, ter nogometnimi pocitnicami, s
katerimi popestrimo nogometno dogajanje v obdobju, ko tekmovanja in igranja mirujejo.
Zelo prepoznavni so tudi festivali brez beleZenja rezultatov za ekipe do U11in spretnostno
tekmovanje za znacko nogometasa. Taksne akcije so namenjene dodatni motivaciji otrok,
da vztrajajo in vzljubijo nogomet v obdobju, v katerem se Sele odlocajo za opredelitev
svoje Sportne poti. Vse to pa uresnicujemo skupaj s klubi kot najpomembnejSimi delezniki
pri izvajanju programov in s pomocjo regijskih koordinatorjev nogometa za vse.
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Leta 2024 je bilo v programe otroskega nogometa in nogometa za mlade vkljucenih 38.058
nogometasev, mlajSih od 19 let. V otroSke nogometne Sole je bilo vkljucenih 6836 otrok
iz 49 % vseh Sol v Sloveniji. Nogometni vrtci so ostali na podobni ravni, saj so leta 2024
vkljucevali 830 otrok, medtem ko je 1895 otrok prejelo znacko nogometasa. Nogometna
zveza Slovenije je ob tem omogocila nogometne pocitnice 547 otrokom, najmlajSim pa je
v okviru programov mnozicnosti razdelila 2000 Zog.

Programi otroSkega nogometa in nogometa za mlade
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Solah

Evidentiranje nadarjenih igralcev

Povezavo med selektivnim nogometom in mnozic¢nostjo je NZS tudi leta 2024 izvajala prek
regijskih centrov MNZ, v katerih so igralci izpopolnjevali svoje znanje. Projekt predstavlja
povezavo med mnozicnostjo in kakovostjo. Iz velikega Stevila vkljucenih igralcev se izlusci
prvi, Siroki nabor talentov za nadaljnje usmerjeno delo v vrhunskem nogometu. NZS je
nadaljevala tudi projekt evidentiranja najbolj nadarjenih igralcev za prvo mladinsko
reprezentanco U15. Glavni cilj je zagotoviti nadarjenim igralcem v starosti od 11 do 14 let
dodatno strokovno vodeno aktivnost. V spomladanskem delu leta 2024 je bilo v okviru
programa regijski centri MNZ izvedenih 191 regijskih centrov (od tega 31 tekem) na 94
lokacijah. Udelezilo se jih je 1300 igralcev, rojenih v letih 2011 in 2012. V jesenskem delu
leta 2024 pa je bilo izvedenih 131 centrov (od tega 25 tekem) na 93 lokacijah. Udelezilo
se jih je 1377 igralceyv, rojenih v letih 2012 in 2013. V projektu je poleg 10 inStruktorjev NZS
sodelovalo tudi 65 trenerjev MNZ ter klubski trenerji.

Po dvoletnem delu z igralci v regijskih centrih MNZ se evidentira nadarjene igralce, s
katerimi se nadaljuje izvajanje trenaznega procesa v projektu NZS centri U14.

Namen izvajanja NZS centrov U14 je nadgradnja dela iz regijskih centrov na nacin, da
se zdruzuje najboljSe igralce iz posameznih MNZ-jev selekcij vzhoda in zahoda. S tem
dobimo boljSi vpogled v selekcijski proces, saj se najboljsi igralci srecujejo na skupnih

.
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treningih in tekmah. To podrocje predstavlja povezavo med regijskimi centri MNZ in
oblikovanjem drzavne reprezentance U15. V spomladanskem delu leta 2024 je bilo v
projektu NZS centri U14 z igralci letnika 2010 izvedenih 10 nogometnih aktivnosti (na vsaki
dva loCena treninga) na ravni drzave, izbrani igralci pa so v sklopu 4-dnevnih priprav
odigrali tudi dve mednarodni tekmi s Severno Makedonijo. V jesenskem delu leta 2024 pa
so bili z igralci letnika 2011 realizirani 3 centri v skupini vzhod in 4 centri v skupini zahod.
lzvedena sta bila tudi 2 skupna centra z igralci vzhodne in zahodne skupine. Skupaj je bilo
tako realiziranih 9 centrov. Na posameznem centru smo izvedli dva treninga ter izvedli
tekmo med predstavniki vzhoda na eni in zahoda na drugi strani. Dodatno aktivnost je
predstavljal MNZ center, ki se je izvedel v septembrskem terminu. Skupaj smo na akcije
povabili 175 igralcev (od tega 18 vratarjev): na vzhodu 65 igralcev (od tega 8 vratarjev) ter
na zahodu 110 igralcev (od tega 10 vratarjev).

Nogometni oddelki

V sodelovanju z Gimnazijo Siska in SCPET je NZS leta 2024 uspes3no izvajala aktivnosti v
okviru nogometnih oddelkov NZS, ki v Sloveniji Ze 24. leto predstavljajo edinstven model
povezovanja vzgojno-izobrazevalnega sistema in Sporta.

Leta 2024 je bilo v nogometne oddelke vpisanih 105 dijakov. Interes za vpis v nogometne
oddelke pa narasca tudi med dekleti - v Zenski nogometni oddelek se je leta 2024 uspesno
vpisala Ze enajsta generacija deklet. Skupaj je v trenazni proces v stirih letnikih vpisanih
43 nogometasic.

Nogometni oddelki NZS so namenjeni ucencem in u¢enkam, ki so zakljucili osnovnosolsko
Solanje in so v rednem trenaznem procesu nogometa v klubih in drustvih, tekmujejo
pod okriliem NZS v uradnih tekmovanjih in Zelijo zakljuciti srednjeSolsko Solanje z
maturo in hkrati graditi svojo Sportno kariero - enakovredno in usklajeno (urejeno z
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individualno pogodbo). Nogometni oddelki zagotavljajo celovito podporo nogometasem
in nogometasSicam tako na podrocju fizicne in psihicne priprave kot na podrocju
socialnega prilagajanja. Dijakom in dijakinjam omogocajo bivanje v dijaSkem domu, redne
nogometne treninge, ki jih izvajajo na NZS zaposleni nogometni trenerji, v kombinaciji s
treningi, ki jih izvajajo njihovi maticni klubi, ter Sportno vzgojo, ki je podpora treningu
in ga nadgrajuje. Za dijake in dijakinje nogometnih oddelkov so organizirane ure u¢ne
pomoci, omogoceno pa jim je tudi ustrezno usklajevanje Solskih in Sportnih obveznosti.
Pri izobraZevanju in vzgoji sodelujejo razrednik, pedagoski in Sportni koordinator, trener,
klub in vzgojitelji. Zagotovljena je tudi fizioterapevtska oskrba, sodelovanje Sportnega
psihologa in specificna obravnava ob poskodbah s kineziologom.

Za veliko deklet je Zenski nogometni oddelek precejSnja resitev, saj Zzenskih nogometnih
klubov ni veliko, zato bi posamezna dekleta dnevno lahko porabila veliko ¢asa za prevoze
iz domacega okolja na treninge, to velja tudi za nekatere dijake. V nogometnih oddelkih
imajo dijakinje in dijaki vse na enem mestu (treninge, Solo, spanje in prehranjevanje), s
Cimer vsak dan prihranijo cas, ki bi jim ga vzela vozZnja, posledi¢no pa imajo tudi vec casa
za ucenje.

Registracije in status igralcev
Ob koncu leta 2024 je bilo registriranih 41.594 igralcev. Bistveno zmanjSanje Stevila
registriranih igralcev v primerjavi s preteklimi leti je posledica aZzuriranja aktivnosti

igralcev in posodobitve baze podatkov, ki jo je NZS izvedla v juniju z namenom ureditve
baze podatkov glede na dejansko aktivnost registriranih igralcev.

.
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Gibanje skupnega Stevila registriranih igralcev v obdobju 2020-2024
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Primerjave v Stevilu registriranih igralcev glede na status in starostno kategorijo ali panogo
zaradi prej omenjenih postopkov torej niso relevantne, razen glede profesionalcev, pri
katerih v preteklem letu ponovno beleZimo porast, in sicer jih je bilo ob koncu leta
registriranih 425 igralcev s profesionalno pogodbo o igranju nogometa, kar je 14 % vec
kot v preteklem letu.

Gibanje stevila registriranih igralcev v obdobju 2021-2024 (glede na status in starostno kategorijo)
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Gibanje stevila registriranih igralcev v obdobju 2021-2024 (futsal in Zenske)
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Registracija igralca je pogoj za njegovo nastopanje v uradnih tekmovanjih pod okriljem
NZS. Registracijske komisije na ravni MNZ in NZS so leta 2024 obravnavale 12.027
registracijskih vlog.

Gibanje stevila obravnavanih viog v obdobju 2021-2024
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Na novo je bilo registriranih 5.047 igralcev, kar je nekaj manj od lanskega rekordnega

Stevila. V preteklem letu je bilo opravljenih tudi nekaj manj prestopov, skupaj 5.745,
medtem ko Stevilo posoj ostaja podobno kot lani.

s
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Gibanje stevila novih registracij, prestopov in posoj v obdobju 2021-2024
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Na podrocju mednarodnih prestopov je bilo izvedenih vec¢ aktivnosti kot v preteklem
letu, in sicer smo zabelezili skupno 700 prihodov iz tujine in 737 odhodov v tujino.

Gibanje mednarodnih registracij (prihodov iz tujine in odhodov v tujino) v obdobju 2021-2024
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Stevilo registriranih igralcev 41.594
Stevilo aktivnih klubov 259
Stevilo ekip 1713
Stevilo uradnih oseb klubov na tekmah 3.737
Stevilo aktivnih sodnikov 648

Tekmovanja NZS

Za organizacijo in izvedbo tekem so z vrsto aktivnosti tudi v letu 2024 skrbeli tekmovalni
organi, ki so nadzorovali regularnost in kredibilnost vseh tekmovanj v organizaciji NZS.

Tekmovalni organi NZS so v Clanski kategoriji neposredno vodili 1. SNL (10 ekip), 2. SNL
(16 ekip), Pokal Pivovarna Union in kvalifikacijsko tekmovanje reprezentanc MNZ za 13.
Uefin pokal regij. Vodenje tekmovanj v 3. SNL vzhod (14 ekip) in zahod (14 ekip) je bilo
poverjeno MNZ.

V mladinskih kategorijah so bila pod vodstvom tekmovalnih organov NZS organizirana
tekmovanja v 1. SML, 1. SKL, 1. ligi U15. Tekmovanja v 2. SML vzhod, 2. SML zahod, 2. SKL/
U15 vzhod in 2. SKL/U15 zahod so bila poverjena MNZ.

V organizaciji NZS so tudi leta 2024 potekala vsa Zenska tekmovanja, in sicer slovenska
Zenska nogometna liga in Zenski pokal, liga deklet U17 ter tekmovanja starejsih (U15)
in mlajsih deklic (U13). V sezoni 2024/2025 v slovenski Zenski nogometni ligi (SZNL) in
Zzenskem pokalu nastopa deset ekip, kar je povecanje glede na prejSnjo sezono, ko je na-
stopala ena ekipa manj. Ta sprememba kaZe na Sirjenje in rast Zenske nogometne lige v
Sloveniji, kar je pozitiven podatek v lu¢i nadaljnjega razvoja Zenskega nogometa v drzavi.
Tekmovanje deklet U15 v sezoni 2024/2025 poteka deljeno na vzhod in zahod, v ligi nasto-
pa 13 ekip, v tekmovanju deklic U13, ki prav tako poteka deljeno na vzhod in zahod, pa
tudi v tej sezoni nastopa 13 ekip.

.
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V letu 2024 so bila izpeljana vsa futsal tekmovanja, in sicer: 1. slovenska futsal liga (1. SFL),
2. slovenska futsal liga (2. SFL), Zenska futsal liga, Zenski futsal pokal, U19 slovenska futsal
liga, U17 slovenska futsal liga, U15 slovenska futsal liga, U13 slovenska futsal liga, Futsal
pokal Terme Olimia in Futsal Superpokal.

Z namenom poenotenja organizacijskih kriterijev na vseh ravneh in v vseh starostnih
kategorijah je strokovna sluzba NZS v zacetku februarja organizirala seminar za delegate
na tekmah v organizaciji NZS.

Stevilo aktivnih klubov je v letu 2024 v primerjavi s preteklim letom ostalo enako - 259,

medtem ko od leta 2020 beleZzimo stalno rast Stevila ekip, ki aktivno nastopajo v tekmo-
vanjih, in sicer je bilo v letu 2024 aktivnih 1713 ekip.

Gibanje stevila aktivnih klubov in nastopajocih ekip v obdobju 2021-2024
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V okviru klubskih tekmovanj NZS je bilo v zadnji zakljuceni sezoni, tj. 2023/2024, odigranih
12.445 tekem.

Gibanje stevila odigranih tekem pod okriljem NZS v sezonah 2020/2021 do 2023/2024
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Licenciranje nogometnih klubov

NZS v skladu s svojimi programi in usmeritvami vztraja pri zacrtani poti vodenja licencne-
ga sistema na podlagi preglednega, doslednega in enakopravnega delovanja.

Licencni oddelek NZS je prvenstveno vrsil vlogo usmerjevalca klubov in podpore organom
NZS v smeri transparentnega in kredibilnega delovanja. Vse odlocitve v uradnih licencnih
postopkih so organi sprejemali ob doslednem upostevanju dolocil Pravilnika o licenci-
ranju nogometnih klubov in financ¢ni vzdrznosti, ki ga je dne 30. 11. 2023 potrdil 10 NZS,
Uefinega pravilnika o licenciranju nogometnih klubov in financni vzdrznosti, sklepov or-
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ganov NZS in Uefe ter Uefinega standarda v zvezi z zagotavljanjem popolne neodvisnosti
pri odlocanju v posameznih primerih. Licencni oddelek NZS je v sodelovanju z drugimi or-
gani in komisijami NZS izvedel vse potrebne aktivnosti za formalno in vsebinsko izvedbo
licenciranja, med drugim redne licencne sestanke s predstavniki nogometnih klubov, ki
so del redne komunikacije in spremljanja delovanja nogometnih klubov. Licencni organi
so spremljali izpolnjevanje obveznosti nogometnih klubov glede prestopnih dejavnosti,
poravnavanja obveznosti do zaposlenih in odvisnih oseb ter izpolnjevanje obveznosti za
socialne prispevke, davke in druge dajatve.

Vlogo za pridobitev ustrezne licence za domace prvenstvo je vloZilo vseh deset klubov 1.
SNL 2024/2025, ki so hkrati vlozili tudi vlogo za pridobitev mednarodne Uefine licence. Li-
cenco je prejelo devet klubov, vloga NK Rogaska pa je bila zavrnjena. Vlogo za pridobitev
licence za tekmovanje v 1. SZNL 2024/2025 je pravocasno vlozilo sedem klubov. Trije klubi
so vlozili vlogo za pridobitev mednarodne Uefine licence, Stirje klubi pa so vlozili vlogo
samo za 1. SZNL. NK Drava Ptuj in NK GaZon nista oddala vloge za pridobitev licence za TL
2024/2025.

Vlogo za pridobitev licence za tekmovanje v 2. SNL 2024/2025 je vlozilo Sestnajst klubov,
vsi klubi so prejeli licenco za tekmovanje. Na ravni 3. SNL je v licencnem postopku sode-
lovalo 28 klubov, NK Race ni prejelo licence za TL 2024/2025.

V izrednem licencnem postopku je sodelovalo dvanajst klubov za popolnitev 1., 2., in 3.
SNL ter 1. SZNL. Licenéni organi so v postopku licenciranja preverjali izpolnjevanje 3por-
tnih kriterijev, infrastrukturnih kriterijev, administrativno-kadrovskih kriterijev ter prav-
nih in financnih kriterijev, po novem pa tudi kriterijev nogometne druzbene odgovorno-
sti, ki jih morajo izpolnjevati vsi nogometni klubi v sistemu licenciranja.

.
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Razvoj mladinskega nogometa in strokovno delo z mladimi

Leta 2023 je bil potrjen Mladinski program Nogometne zveze Slovenije za obdobje
2023-2027, ki ima zelo jasne in merljive cilje. Cilj Mladinskega programa NZS za obdobje
2023-2027 je nadaljevati delo preteklega obdobja in ga nadgraditi, izboljsati in popraviti
ter prilagoditi na nove zahteve v nogometu. Mladinski program NZS za obdobje 20232027
sestavljajo stirje osnovni stebri: razvoj klubov in tekmovanj, mlajse nogometne reprezen-
tance, prepoznavanje in razvoj perspektivnih igralcev ter usposabljanja in izobraZzevanja
trenerskega kadra na vseh ravneh. Vsi stebri so med seboj soodvisni in imajo podporne
stebre, prek katerih se implementira uresnicevanje zastavljenih ciljev. Nogometna zveza
Slovenije se v popolnosti zaveda, da je treba ustvarjati in zagotavljati ¢im bolj kakovostne
pogoje za delo z mladimi igralci v vseh nogometnih klubih. Poslanstvo NZS je razvoj no-
gometne igre na vseh ravneh, s ¢imer vplivamo na mnozicnost in zagotavljamo selektivni
proces kakovostnega in vrhunskega nogometa. Zato da bi lahko povezali programe mno-
Zicnosti, Sportnega okolja in selektivni proces, moramo upostevati kriterije strokovnosti,
saj lahko le kakovostni Sportni programi na vseh ravneh omogocajo razvoj posameznikov.
Veliko talentov in danasnjih vrhunskih igralcev je zacelo in nadaljevalo v okoljih, ki niso
na najvisji ravni. Ugotovili smo, da moramo biti na takSna okolja pozorni in jih razvijati,
da bi lahko v prihodnje ¢im prej prepoznali takSne igralce. Brez teh okolij tudi ne bi bilo
navdusenja za nogometno igro v manjsih krajih ter krajih, v katerih skoraj ni Sportnega
udejstvovanja. Tudi v letu 2024 smo izvedli razpis NZS za sofinanciranje trenerjev mlajsih
kategorij, ki delajo v klubih ranga B2 in C1. Na ta nacin smo omogocili 10 novim nogome-
tnim okoljem bolj stabilno strokovno okolje, ki bo klubom omogocilo boljSo organizacijo
dela in uspesno implementacijo u¢nega nacrta NZS za mlajSe nogometase. To pomeni, da
je v ta projekt v letu 2024 vkljucenih 20 nogometnih okolij.

Sofinanciranje nogometnih klubov

Nogometna zveza Slovenije se zaveda, da je vlaganje v razvoj nogometnih klubov ena
njenih pomembnejsih aktivnosti. Za neposredno financiranje oziroma sofinanciranje de-
lovanja in aktivnosti nogometnih klubov je NZS v letu 2024 namenila ze skoraj kot 4,26
milijona EUR, kar predstavlja kar 19,11 % celotnega proracuna NZS.

4,26

0,8 3,21 0,25

milijona EUR
sofinanciranja milijona EUR miljjona EUR milijona EUR
nogometnih za financiranje iztrzenja za vkljuéevanje
9 tekmovanj komercialnih miadih
klubov pravic
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Sofinanciranje stroskov v tekmovanjih NZS

NZS z namenom, da zmanjsa neposredne stroske za klube, Ze vrsto let v celoti ali v dolo-
cenem delezu sofinancira stroSke nadomestil uradnih oseb za ta tekmovanja. Na ta nacin
tem klubom omogoca, da svoja financna sredstva investirajo v razvoj in strokovno delo z
ekipami. Za sofinanciranje stroskov uradnih oseb je NZS v letu 2024 namenila dobrih 477
tisoC EUR, s katerimi je financirala stroske tekmovanj klubov v ligah mlajsih in Zenskih ka-

oo

stroske uradnih oseb v 3. SNL.

Za spodbujanje prehoda na najvisjo tekmovalno raven, na kateri se zahteva pridobitev
visjih financnih sredstev ter visjo raven organizacijske strukture delovanja kluba, je NZS
sprejela sklep o financni vzpodbudi klubom, ki so se uvrstili v 1. SNL in 2. SNL v sezoni
2024/2025, in za ta namen v letu 2024 izplacala skoraj 58 tiso¢ EUR v denarju oziroma
Sportni opremi.

Delitev sredstev iz naslova trzenja komercialnih pravic

Na podro¢ju trzenja medijskih in sponzorskih pravic ter promocije 1. SNL, 2. SNL, SZNL in
1. SML je trzenje medijskih pravic v izkljucni pristojnosti NZS, sponzorske pravice za tekme
1.SNLin 2. SNL pa se trzijo delno centralizirano (50 % sponzorskega inventarja trzi NZS, 50
% pa klubi sami). NZS financna sredstva, pridobljena na podlagi centraliziranega trZenja
medijskih in sponzorskih pravic za 1. SNL in 2. SNL in ob upostevanju stroskov, razdeli
med klube upravicence po kriterijih udelezbe in uspesnosti v tekmovanju.

s
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V letu 2024 je bilo tako iz naslova trzenja medijskih in sponzorskih pravic klubom razdelje-
nih vec kot 2,52 milijona EUR, kar je 5,2 % vec kot leto prej. Od tega zneska so klubi 1. SNL
prejeli 2197.090 EUR, klubi 2. SNL 147.754 EUR, medtem ko so klubi SZNL, 1. SFL in 1. SML
skupaj prejeli 180.145 EUR. Poleg ze vseh omenjenih iniciativ je NZS med klube udelezence
moskega in Zenskega Pokala Slovenije ter futsal pokala razdelila skoraj 138 tisoc EUR.

Financno nadomestilo klubom za odsotnost reprezentantov

0 NZS je Ze junija 2022 potrdil novo financno spodbudo za kakovostno delo klubov s
perspektivnimi igralci, in sicer se je na podlagi te odlocitve med klube (ne glede na rang
tekmovanja), Cigar igralci so bili v sezoni 2023/2024 vpoklicani in so se udelezili repre-
zentancnih aktivnosti, septembra 2024 razdelilo kar 250.451 EUR na podlagi kriterijev, ki
temeljijo na udelezbi igralcev in starostni kategoriji posamezne reprezentance. Ni odvec
izpostaviti da NZS nadaljuje z zadevno finan¢no spodbudo tudi v sezoni 2024/2025, ko se
bo med klube razdelilo Ze do 270.000 EUR.

Sofinanciranje Zenskih in amaterskih klubov

NZS je tudi v letu 2024 namenila del sredstev za sofinanciranje Zenskih nogometnih
klubov. Za sofinanciranje trenerskih kadrov mlajsih kategorij v zenskem nogometu, sofi-
nanciranje vodij mladinskih pogonov, trenerjev mlajsih kategorij v amaterskih klubih in
razlicne financne spodbude za Zenske klube, ki v tekmovanjih NZS nastopajo ali z vsemi
selekcijami ali le manjsim Stevilom selekcij, je porabila slabih 90 tiso¢ EUR.

NZS je tudi v letu 2024 sofinancirala novoustanovljene klube, in sicer v denarju in opremi,
ter amaterskim klubom podarila Sportno opremo v skupni vrednosti vec kot 20 tisoC EUR,
predvsem v obliki tekmovalnih Zog. NZS je tudi v letu 2024 sofinancirala novoustanovlje-
ne klube, in sicer v denarju in opremi, ter amaterskim klubom podarila Sportno opremo v
skupni vrednosti vec kot 20 tiso€ EUR, predvsem v obliki tekmovalnih Zog.

Financiranje Finan¢ne

stroskov vzpodbude Sofinanciranje

zZenskih in
amaterskih

uradnih in nagrade
oseb klubov
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Medobcinske nogometne zveze

NZS zagotavlja pogoje delovanja za pomemben organizacijski del slovenskega nogome-
ta, medobcinske nogometne zveze. Te predstavljajo most med NZS in lokalno ravnjo ter
klubi. NZS jim nudi vso potrebno podporo in financno pomoc, na drugi strani pa prav te
zveze predstavljajo oporo pri oblikovanju nogometne politike.

MNZ MURSKA SOBOTA

MNZ LENDAVA
MNZ MARIBOR

MNZ PTUJ

MNZ GORENIJSKA MNZ CELJE

MNZ LJUBLJANA

MNZ NOVA GORICA

Predsedniki
MNZ Celje: Vlado Moénik
MNZ Gorenjske Kranj: Mihael Zrimec
MNZ Koper: Borut Knafelc
MNZ Lendava: Slavko ReZonja
MNZ Ljubljana: Gvido Mravljak
MNZ Maribor: Dejan Germi¢

MNZ KOPER MNZ Murska Sobota: Danilo Kacijan
MNZ Nova Gorica: Tomaz Horvat
MNZ Ptuj: Stanko Glazar

Tekmovanja v organizaciji MNZ

Bistvena aktivnost MNZ je vodenje in organizacija tekmovanj na regionalni ravni. Medob-
Cinske zveze avtonomno, a znotraj okvirov delovanja NZS in sprejetih pravil skrbijo za
sistem tekmovanj v svojem okolju, s sklepom pristojnih organov pa jim je poverjeno tudi
vodenje lig na drzavni ravni, in sicer:

» 3.SNL zahod (ekipe iz MNZ Koper, MNZ Nova Gorica, MNZ Ljubljana in MNZ Gorenjske
Kranj) - tekmovanje v sezoni 2024/2025 vodi MNZ Koper;

+ 3. SNL vzhod (ekipe iz MNZ Lendava, MNZ Murska Sobota, MNZ Celje, MNZ Maribor
in MNZ Ptuj) - tekmovanje v sezoni 2024/2025 vodi MNZ Lendava;

« 2.SML zahod (ekipe iz MNZ Koper, MNZ Nova Gorica, MNZ Ljubljana in MNZ Gorenjske
Kranj) - tekmovanje v sezoni 2024/2025 vodi MNZ Gorenjske Kranj;

« 2. SML vzhod (ekipe iz MNZ Lendava, MNZ Murska Sobota, MNZ Celje, MNZ Maribor
in MNZ Ptuj) - tekmovanje v sezoni 2024/2025 vodi MNZ Maribor;

» 2.SKL/U15 zahod (ekipe iz MNZ Koper, MNZ Nova Gorica, MNZ Ljubljana

 in MNZ Gorenjske Kranj) - tekmovanje v sezoni 2024/2025 vodi MNZ Nova Gorica;

+ 2.SKL/U15 vzhod (ekipe iz MNZ Lendava, MNZ Murska Sobota, MNZ Celje, MNZ Maribor
in MNZ Ptuj) - tekmovanje v sezoni 2024/2025 vodi MNZ Murska Sobota.
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CLANICE CE KR KP LE L MB MS NG PT

St. registriranih igralcev 473 3.685 2.799 1134 10.833 6.818 3279 2.500 3.801
St. aktivnih klubov 30 22 19 15 59 36 28 15 35
St. ekip 176 176 116 58 462 276 163 105 181
St. sodnikov 58 81 54 21 190 104 45 21 74
St. trenerjev 230 196 175 60 503 309 309 132 159
St. delegatov 34 31 19 15 56 56 20 23 38

Programi nogometa za vse

Nogomet za vse predstavlja podlago za razvoj programov vrhunskega nogometa predvsem
na podrocjih otroSkega in mladinskega nogometa, ki s svojo mnoZi¢nostjo zagotavljata
moznost za selekcijo najboljSih nogometasev. Leta 2024 je stopil v veljavo nov program
dela za obdobje 2024-2028, v katerem je nogomet za vse definiran Se podrobneje kot prej,
posebej pa je izpostavljena povezava z vrhunskim nogometom. NZS krovno pokriva vsebino
z usmeritvami in strokovno pomocjo MNZ-jem, ki so skrbniki nogometa v svoji regiji na tek-
movalnem in strokovnem podrocju ter na podrocju mnozi¢nosti. Za program nogomet za
vse skrbijo koordinatorji, ki tesno sodelujejo z ostalimi ¢lani MNZ-ja, Se posebej z inStruk-
torsko sluzbo pri izvedbi regijskih nogometnih centrov.

Program nogometa za vse je namenjen vkljucevanju klubov v ¢im vec aktivnosti in pou-
darjanju pomena pozitivnega Sportnega okolja. Sodelovanje pri mnozicnosti in pozitivni
tekmovalnosti je bistvenega pomena za ustvarjanje prijetnega in dinamicnega Sportnega
okolja, ki predstavlja motivacijo udelezencem za udejstvovanje in vztrajanje v nogome-
tni igri. MNZ-ji morajo prek kategorizacije, znotraj katere ima svoje mesto in pomen vsak
nogometni klub, omogociti priloZznost za igro vsakemu motiviranemu posamezniku. Zato
sta tako pomembna povezovanje klubov s Solskim programom, ki zagotavlja mnozicni vpis
otrok, in sodelovanje med klubi razli¢cnih rangov, ki posameznikom omogoca dostop do
igranja na njihovi zahtevnostni ravni. Nogometne pocitnice, spretnosti izzivi za znacko no-
gometasa, festivali ob koncu sezone, zimsko igranje nogometa prek zimskih lig in festivalov
RIN, Solski krozki s festivali in vodenim prehodom v klubske programe in podobne iniciati-
ve pomembno vplivajo na mnozi¢nost in s tem na celostno podobo slovenskega nogometa.
Vsi koordinatorji so pogodbeno zaposleni strokovni kader, ki ga financira NZS. Slednja prek
vrednotenja vsebin finan¢no podpira tudi izvedbo aktivnosti. Za nacrte in programe skrbi
strokovno usposobljen kader na NZS in po MNZ-jih. Pod program nogometa za vse spada
tudi podrocje druzbene odgovornosti, ki ga znotraj programov mnozic¢nosti vodi koordina-
tor druzbeno odgovornih programov. Nogomet ima kot najbolj mnozi¢na Sportna panoga
velik vpliv na vrednote in nacin Zzivljenja v druzbi. Zdrav zivljenjski slog in medsebojno
spostovanje vseh ljudi sta najpomembnejsi vrednoti, ki ju Nogometna zveza Slovenije pro-
movira v druzbi, iz katere dobiva vedno nove privrzence nogometne igre. Prav tako pa se
program veZe na vrednote delovanja celotne NZS v vseh sektorjih, na vseh ravneh in v vseh
vsebinah delovanja.
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Zveza nogometnih trenerjev Slovenije

Predsednik Zveze nogometnih trenerjev Slovenije: Bojan Prasnikar

Stevilo trenerjev, €lanov DNT 1.924

Stevilo trenerjev z licenco 1.628

Zvezo nogometnih trenerjev Slovenije (ZNTS) organizacijsko sestavljajo podroc¢na drustva
nogometnih trenerjev (DNT/ZNT).

ZNTS zagotavlja Tehnicnemu sektorju NZS pomembno podporo pri razvoju trenerskega
usposabljanja. Razvoj trenerskega kadra je glede na velikost slovenskega prostora
kljuénega pomena, saj ima delo trenerjev osrednjo vlogo pri razvoju slovenskih
igralcev. ZNTS podpira usposabljanje trenerjev po Uefinih programih tako prek razlicnih
seminarjev, na katerih lahko udelezenci prisluhnejo kakovostnim predavanjem vrhunskih
predavateljev, kot tudi z mentoriranjem kandidatov v programih usposabljanja.

ZNTS je bila tudi v letu 2024 kot strokovna organizacija odgovorna za pripravo vsebin pri
izvedbi licencnih in izpopolnjevalnih seminarjev, v okviru katerih trenerji dobijo aktualne
informacije za svoj razvoj in delo, hkrati pa pridobijo tudi ustrezno Stevilo tock, ki jim
omogocajo pridobitev licence za treniranje in vodenje ekip.

Kot je Ze stalna praksa, je ZNTS zadolZena za izdajo licenc strokovno usposobljenim
trenerjem, ki izpolnjujejo kriterije za vodenje ekip. Tako je tudi vtekmovalnem letu 2024/25.

Posebno tezo pri opravljanju strokovnega dela pa ima tudi Strokovni svet ZNTS, ki nacr-
tno pripravlja vsebine tako za licencne kot izpopolnjevalne seminarje na vseh ravneh, za-
dolZen pa je tudi za pripravo vsebin pri izdaji publikacij in ostale literature, ki je v pomoc
vsem trenerjem.

IzobraZevanja in usposabljanja nogometnih trenerjev

Na podlagi pravilnika o trenerskih usposabljanjih in strukture, ki jo narekuje Uefina tre-
nerska konvencija iz leta 2020, je NZS leta 2024 izvedla naslednje razpise za usposabljanja
trenerjev:

Osnovna usposabljanja:
Na 1. stopnji:
» Sest (6) usposabljanj Strokovni delavec 1 - Sportno treniranje nogomet
(6 x Trener UEFA C - od tega 1x UEFA C samo za Zenske).
Na 2. stopnji:
+ tri (3) usposabljanja Strokovni delavec 2 - Sportno treniranje nogomet
(3 x Trener UEFA B),
« eno (1) usposabljanje UEFA PRO (tecaj),
« eno (1) usposabljanje Zakljucni izpit z diplomsko nalogo za naziv Trener UEFA PRO.

.
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Specialna usposabljanja:
« eno (1) usposabljanje Trener vratarjev C + UEFA B,
« eno (1) usposabljanje Trener vratarjev UEFA A,
« eno (1) usposabljanje Trener analitik - nogomet,
« eno (1) usposabljanje Trener UEFA MLADI B,
« eno (1) usposabljanje Trener UEFA MLADI A,

Strokovni naziv Strokovni delavec 1 - Sportno treniranje — nogomet (Trener UEFA C) je
pridobilo 176 diplomantov, strokovni naziv Strokovni delavec 2 - Sportno treniranje - no-
gomet (Trener UEFA B) pa 80 diplomantov. Med njimi je na 1. stopnji 16 in na 2. stopnji 5
Studentov Fakultete za Sport Univerze v Ljubljani, Pedagoske fakultete Univerze v Maribo-
ru in Fakultete za vede o zdravju Univerze na Primorskem.

Leta 2024 je usposabljanje za naziv Trener UEFA A zakljucilo 9 diplomantov. Naziv Trener
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naziv Trener UEFA PRO je pridobilo 10 diplomantov.

Stevilo izdanih diplom 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Trener UEFA C 139 102 25 140 78 191 160 189 176
Trener UEFA B 73 64 30 40 64 7 59 69 80
Trener UEFA A 40 26 16 23 37 49 29 37 9
Trener PRO 18 13 18 33 19 14 20 6 2
Trener UEFA PRO 2 3 0 5 5 5 9 6 10
Trener futsal C 0 15 0 25 13 6 15 23 1
Trener Futsal UEFA B 13 0
Trener vratarjev C 17 2 0
Trener vratarjev UEFA B 14 14 0 0 14 0 0 13 1
Trener vratarjev UEFA A 20 0 0
Trener UEFA MLADI B 20 15
Trener UEFA MLADI A 25
Trener analitik 17
Skupaj 286 237 89 266 230 336 329 378 346
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Zaradi Zakona o 3portu RS (ZSpo-1) in iz njega izhajajocih pravil, ki predvidevajo ve&je
Stevilo ur usposabljanja in obvezne predmete na usposabljanju, je morala NZS tudi leta
2024 zagotoviti dousposabljanje za diplomante po prej veljavni zakonodaji na 1. (Trener
UEFA C, Trener futsal C) in 2. stopnji (Trener UEFA B, Trener futsal UEFA B). Znotraj NZS
usposabljanj UEFA B in C ima moZnost dousposabljanja do 5 kandidatov na posamezni
tecaj. Nogometni trenerji pa imajo moznost dousposabljanja na obeh stopnjah opravljati
tudi prek razpisanih tecajev na Fakulteti za Sport Univerze v Ljubljani.

Premierno smo izvedli tecaj UEFA MLADI A, ki je nadomestil Solanje Nacionalni PRO in je
namenjen pretezno trenerjem, ki se vidijo v delu z najboljSimi v mladinskem nogometu.
Ne tecCaju sta nas obiskala Uefin specialist Ruud Dokter iz Nizozemske in Uefin mentor
Kris Van Der Haegen iz Belgije. Slusatelji so prav tako imeli moZnost spoznati metodologi-
jo dela v akademiji nemskega HSV Hamburg. Skupina kandidatov se je v mesecu oktobru
odpravila Se v Zagreb, kjer je od znotraj spoznala delo v eni najuspesnejsih akademij v
Evropi — akademiji GNK Dinamo Zagreb. Prikazali so trening za individualni razvoj, njiho-
vo filozofijo dela in trening z ekipo U17. V okviru septembrskega mednarodnega modula
so imeli tudi imetniki diplome Nacionalni PRO moznost prekvalifikacije diplome v UEFA
MLADI A. Moznost je izkoristilo kar 25 trenerjev.

V letu 2024 je bilo prvic€ organizirano usposabljanje za trenerje analitike. Od 20 vpisanih
je 17 kandidatov pridobilo diplome za hitro razvijajoci se poklic analize nogometne igre.
Prvic je bilo organizirano tudi loCeno usposabljanje za dekleta, ki ga je v celoti financirala
Uefa. V Ljubljani se je tecaja udeleZilo 18 kandidatk, ki so v dveh modulih opravile vse
teoreticne in prakticne vsebine.

Skupaj je bilo leta 2024 podeljenih 346 diplom, od tega na vseh usposabljanjih tudi 25
dekletom.

Diplome UEFA PRO, UEFA A, UEFA B, UEFA C, UEFA MLADI B, UEFA MLADI A, Trener vratarjev
UEFA B in Trener vratarjev UEFA A so bile izdane na podlagi sporazuma med Uefo in NZS o
medsebojnem priznavanju diplom znotraj ¢lanic Uefe (angl. UEFA Coaching Convention),
vsebine programov in Stevilo ur usposabljanj pa so bili v skladu z zahtevami Zakona o
Sportu RS in Pravilnika NZS o trenerskem usposabljanju ter predpisi Uefe in NZS.
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Izpopolnjevanje in licenciranje nogometnih trenerjev

Leta 2024 je bilo v ZNTS prek njenih drustev vkljucenih 1.822 trenerjev s placano ¢lanarino.
V organizaciji Zveze nogometnih trenerjev (ZNTS) in mati¢nih drustev (DNT) je bilo leta
2024 organiziranih 11 licencnih seminarjev za pridobitev licenc UEFA PRO, PRO, UEFA A,
UEFA B in UEFA C ter Futsal UEFA B in C, in sicer osem (9) na regionalni in dva (2) na naci-
onalni ravni. Licencnih seminarjev se je udelezilo 1.692 trenerjev.

Poleg licencnih seminarjev se v okviru koledarskega leta ZNTS organizira 11 izpopolnje-
valnih seminarjev (10 izpopolnjevalnih seminarjev v organizaciji DNT in 1 izpopolnjevalni
seminar na nacionalni ravni ZNTS). Trenerjem smo omogoCili tudi obiske Regijskih cen-
trov, na katerih so imeli moznost spremljanja treningov s prilagojenimi vsebinami za se-
lekciji U12 in U13, kar po novih pravilih Steje kot izpopolnjevalni seminar. Izpopolnjeval-
nih seminarjev se je udeleZilo 1.783 trenerjev.

Stevilo trenerjev - Elanov drustev, skupno v obdobju 2015 - 2024
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Leta 2024 je bilo izdanih 1.628 trenerskih licenc, ki so pogoj za vodenje ekip v uradnih
tekmovanjih NZS v sezoni 2024/2025.

Izdane licence v obdobju 2018-2024

1628
1.600 V4dids
1396 .
1400 1.339 1298 1.315
1196
1.200
1.000
800
600
400
200
0]
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Strokovna literatura

Na podrocju strokovne literature smo v letu 2024 pripravili gradivo za izdajo brosSure Kul-
turni kapital slovenskih nogometnih trenerjev. Gre za znanstveno-raziskovalno delo, ki ga
je s pomocjo ankete nogometnih trenerjev opravila dr. Mojca Doupona.

V reviji Nas nogomet, ki izhaja periodicno pri NZS, pa se objavljajo strokovne priloge, ka-
terih avtorji so nogometni trenerji, clani ZNTS.
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Zveza nogometnih sodnikov Slovenije

Predsednik: David McDowell Zor

Stevilo mednarodnih sodnikov 33
Stevilo sodnikov drzavnih lig 367
Stevilo sodnikov drugih lig 281

Rekrutacija in Stevilo nogometnih sodnikov

Strateski nacrt, oblikovan na podlagi razvojno naravnanih ciljev za povecanje Stevila sod-
nikov, zajema razlicne aktivnosti za pridobivanje novega kadra. Kljub ve¢jemu Stevilu za-
Cetnih tecajev in generiranju novih sodnikov pa demografski trendi, manjSe Stevilo mla-
dostnikov ter verbalno in fizicno nasilje nad sodniki predstavljajo izziv pri zadrzevanju in
povecanju Stevila aktivnih sodnikov. Regionalna drustva nogometnih sodnikov se tako na
tem podrocju soocajo z zahtevnimi izzivi.

V letu 2024 je sodniski oddelek drugo leto zapored v skladu s priporocili Evropske no-
gometne zveze (Uefa) in utecenimi praksami v najbolj razvitih nogometnih drzavah med
zimskim tekmovalnim premorom izvedel spletni tecaj za nove sodnike. Tecaj je uspesno
zakljucilo 21 udelezencev.

Prvi¢ smo se predstavili tudi na najvecjem vseslovenskem kariernem sejmu izobrazevanja
in poklicev Informativa, kjer smo mladim obiskovalcem v okviru projekta Moja prva zaposli-
tev predstavili moZnosti za vstop na trg dela ter poklic nogometnega sodnika. Obiskovalci so
imeli na nasem razstavnem prostoru tudi priloznost za konkretne razgovore.

Vzpostavili smo stalno sodelovanje s Slovensko vojsko in Policijo, kjer so vsi zaposleni prek
intraneta obvesceni o mozZnostih in nacinih pridobitve sodniskega naziva. Povezujejo nas
vrednote, kot so postenost, odgovornost, nepristranskost, dobra psiho-fizicna pripravlje-
nost ter skrb za zagotavljanje varnosti s preprecevanjem in obvladovanjem kriti¢nih situacij.
Ceprav se sodniska vloga razlikuje od vojaskega in policijskega dela, pa jo po naravi odlikuje-
jo podobne vrline, ki so kljucne za uspesno opravljanje teh poklicev.

V regijah, ki se soocajo z znatnim pomanjkanjem Stevila usposobljenih sodnikov, smo
organizirali sodniSke kampe na Ravnah na Koroskem, v Skofji Loki, Bohinju, na Ptuju ter
v Vipavi. Nadaljevali smo tudi s standardnim tecaji na Gimnaziji Siska in SC Pet, po petih
letih ponovno obudili te¢aj na Gimnaziji Vi€, prvi¢ organizirali tecaj v Solskem centru Slo-
venj Gradec ter premierno tudi na Gimnaziji Murska Sobota. Za sodnike malega nogometa
smo na Skofijah izvedli te&aj iz pravil igre futsala. Na ta nacin so drustva nogometnih
sodnikov pridobila 103 nove sodnike, vendar pa se kljub velikemu poudarku na kakovo-
stnem strokovnem izobrazZevanju in prakticnem izpopolnjevanju sodnikov le manjsi delez

kasneje aktivno vkljuci v sojenje.
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V Sportno-vzgojne in izobraZevalne aktivnosti Zenskih klubov smo v sklopu projekta
»Spoznaj sodnika« vkljucili obisk ene od mednarodnih sodnic. Mednarodni sodnik David
Smajc pa je v okviru tega projekta v Solskem centru Askereva promoviral delo sodnikov
ter mladim priblizal vlogo in pomen nogometnega sodnika.

Stevilo sodnikov v obdobju 2022-2024
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» Mednarodni sodniki = Sodniki drzavnih lig = Drugi Skupaj

Izobrazevanja in usposabljanja nogometnih sodnikov in kontrolorjev
Skladno s predvidenim letnim nacrtom dela in terminskim nacrtom so bile izvedene vse
obsezZne in prednostne aktivnosti, pri cemer so ¢lani komisije za sodnisSke zadeve in sod-
niski oddelek svoje naloge v celoti izpolnili. Na podrocju sodniskih zadev je osrednja
usmeritev zagotavljanje najvisje ravni izobrazevanja in usposabljanja nogometnih sod-
nikov, pri cemer se naloge izvajajo na visoki kakovostni ravni, ki temelji na enotnosti
kriterijev in delovanju na vseh ravneh tekmovanja.

7 / KORISTI, KI JIH USTVARJAMO ZA NASE DELEZNIKE l
75




V zacetku leta je bilo v Novi Gorici organizirano elektronsko preverjanje znanja iz pravil
igre in test telesne pripravljenosti za pomocnike liste A1, sodnice ZNL liste A1 in talente
vseh ravni, vklju¢no s kandidati za drzavne sodnike in pomocnike. Februarja in marca smo
organizirali Se ponovitvene preizkuse fizicne pripravljenosti in testiranje PNI za dotlej
neuspesne in odsotne sodnike.

Pred zacetkom prvenstvenih tekmovanj NZS je bil organiziran osrednji zimski seminar v
Turciji za sodnike Prve lige in vecji del sodnikov liste A, mednarodne Fifine pomocnike ter
dve sodnici. Vsi navedeni so opravljali preizkuse fizicne priprave in test iz PNI. Sledil je
zimski seminar v NNC Brdo, ki smo ga za pomocnike liste A1in sodnice SZNL liste A1v NNC
organizirali prvic, za kontrolorje, talente vseh ravni, kandidate za drzavne sodnike in del
sodnikov liste A in sodnic liste SZNL pa drugo leto zapored. Sodniki na tekmah Prve lige
so imeli Se loCena sestanka v marcu in septembru ter zaklju¢ni pomladni seminar v maju.
Preostali sodniki liste A so imeli poleg zimskega seminarja Se seminarje v aprilu, zakljuc-
ni seminar v maju ter dva seminarja v septembru in oktobru. Talenti so poleg zimskega
seminarja imeli Se loCena sestanka spomladi in jeseni, ki sta vkljucevala fizicni trening na
igrisCu, analizo sojenja s posnetkov tekem in predavanje na eno od strokovnih tem. Prav
tako so se udelezili tudi zakljucnega pomladnega in septembrskega seminarja sodnikov
liste A, na katera so bili vabljeni tudi kandidati za drzavno raven. Na obeh navedenih se-
minarjih se je preverjala tudi telesna pripravljenost.

Za del sodnikov A1, ki sodijo na tekmah 2. in 3. SNL, ter za sodnice SZNL liste A1 smo v
aprilu in avgustu izpeljali trening presoje prepovedanega poloZaja v NNC Brdo. Analiza in
seminar kontrolorjev sojenja sta bila v NNC Brdo izvedena februarja, aprila in oktobra,
novembra pa smo opravili Se licenciranje kontrolorjev, ki ga izvajamo vsaka tri leta.
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Sodelovanje z ostalimi delezniki

Z namenom boljSe obvescenosti in poznavanja interpretacij posameznih pravil igre ter tudi za
povecanje zanimanja in pridobivanja novega sodniskega kadra smo klubom 1. in 2. slovenske
mladinske in kadetske lige ponudili izobrazevalni seminar o sodniskih smernicah. Eno od do-
loCil Pravilnika o licenciranju nogometnih klubov in financni vzdrznosti namrec kot del mladin-
skega razvojnega programa predvideva tudi izobrazevalni program o pravilih nogometne igre.

Prav tako smo nadaljevali sodelovanje z Univerzo na Primorskem, s katero smo na druzab-
nem dogodku »Start-up za vse« za Studente postavili sodnisko stojnico z info tocko. Na do-
godku so studenti imeli moznost sodelovanja v sodniskem kvizu.

Na podlagi dolocil in zahtev Pravilnika o licenciranju smo februarja in marca na terenskih
sejah obiskali posamezne klube 1. SNL, za katere smo izvedli organizirano izobraZevanje o
smernicah uporabe PNI. V okviru projekta »Spoznaj sodnico« in v povezavi s Pravilnikom o
licenciranju smo obiskali devet Zenskih nogometnih klubov. Klubom smo obrazlozili in in-
terpretirali PNI, ena Fifina sodnica pa je predstavila profesionalno etiko delovanja sodnic.
Za klube 2. SNL je bilo konec marca na sedezu NZS organizirano predavanje o uporabi pravil.

Na tekmah Prve lige Telemach smo v uradni protokol umestili tudi fotografiranje sodni-
Ske ekipe skupaj s kapetanoma, ki bo na sporedu po fotografiranju obeh ekip in Zrebu za
izvedbo zaCetnega udarca.

V okviru usposabljanj trenerjev za pridobitev licence Trener Uefa B smo izvedli izobraze-
valne programe in strokovno izobraZevanje iz pravil nogometne igre na Vranskem in na
Brdu, za naziv Trener Uefa Pro pa jeseni v NNC Brdo.

Za analizo in teoreticno obravnavo posnetkov na februarskih, aprilskem in zaklju¢nem
majskem seminarju smo izdelali tri DVD-je. Za seminarje talentov je bil januarja izdelan
poseben DVD, naslednji pa bo pripravljen do jesenskih seminarjev. Vodje skupin in kan-
didati pri tem izbirajo med 355 posnetki s 101 pomladanske tekme 3. SNL, 1. SML/SML in
SZNL. Za strokovne analize tekem smo pripravili pet DVD-jev posnetkov tekem, ki smo
jih uporabili na treh februarskih sodniskih seminarjih ter na sodniskih seminarjih aprila,
maja, septembra in oktobra. Za seminarje talentov pa smo januarja in julija izdelali dva
posebna DVD-ja z njihovih tekem v 2.SNL, 3.SNL, ZNL in Mladinski ligi.

ZNSS je vsem drustvom nogometnih sodnikov posredovala izobrazevalno gradivo s po-
snetki in tolmacenji dogodkov z namenom zagotavljanja enotnih kriterijev in odloCitev
na vseh ravneh tekmovanj.

Spremembe pravil nogometne igre
Nogometna zveza Slovenije je izdala novo knjigo Pravila nogometne igre 2024/25. Knjigo
je odobril Mednarodni odbor za nogometna pravila (IFAB), poleg pravil igre pa lahko v njej

najdemo odlocbe NZS k pravilom igre in ustrezne komentarje ter obrazlozitve castnega
predsednika Zveze nogometnih sodnikov Slovenije Vlada Sajna. Gre za posodobljeno iz-
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dajo knjige iz avgusta 2022, v kateri so zajete tako vse spremembe in pojasnila k pravilom
igre v zadnjih dveh letih kot smernice za delovanje sodnikov in posamezne odlocbe NZS
k pravilom igre.

Glavne spremembe pravil igre
Na svojem 138. rednem letnem zasedanju je 2. marca 2024 na Skotskem IFAB sprejel nekaj
dopolnitev pravil igre. Glavne odlocCitve so navedene v nadaljevanju.

Pravilo 12 - Prekrski in neSportno obnasanje

Pri nenamernih prekrskih igre z roko v kazenskem prostoru se uporabljajo enaka nacela
kot pri fizicnih prekrskih pri poskusu igranja z zogo ali v borbi za Zogo. Posledicno se bo
pri kazenskih udarcih, dosojenih zaradi nenamernih prekrskov igre z roko, preprecitev
Ciste priloznosti za dosego zadetka kaznovala z opominom, medtem ko preprecitev obe-
tavnega napada ne bo kaznovana z disciplinsko kaznijo.

Pri kaznovanju namernih prekrskov igre z roko, ni nobenih sprememb. Ti bodo Se naprej
kaznovani z izkljucitvijo, podobno kot vlecCenje, porivanje itd.

Pravilo 14 - Kazenski udarec

Prezgoden vstop igralcev v kazenski prostor ali krozni lok bo kaznovan le v primerih, ko bo
imel vpliv na potek igre, kar je enako nacelo kot pri prezgodnjem premiku vratarja s Crte v
vratih. Prav tako je bilo odloceno, da se mora del Zoge dotikati ali biti nad kazensko tocko.

Druge spremembe in razjasnitve

Za velikost scitnikov in zascito, ki jo nudijo, je odgovoren igralec. Igralci se morajo za-
vedati morebitne nevarnosti, Ce nosijo zelo majhne ali tanke Scitnike. NoSenje kamer in
mikrofonov med igro je igralcem izrecno prepovedano.

Druzbena odgovornost ZNSS

Sodniki, sodnice in kontrolorji sojenja tradicionalno organizirajo razlicne humanitarne
projekte, katerih cilj je pomoc socialno ogrozenim posameznikom in skupinam.

Na podrocju druzbene odgovornosti, ki je ena od klju¢nih komponent dela sodnikov zunaj
igriSca, smo ob zaklju¢nem seminarju nadaljevali s tradicionalnim zbiranjem sredstev za
letovanje socialno ogrozenih otrok na Debelem Rticu. V ta namen smo zbrali 4.385 evrov.
V sodelovanju z Rdecim krizem Slovenije ter Zavodom za transfuzijsko medicino smo na
dan slovenskega krvodajalstva 4. junija zaceli s kampanjo »(P)ostani del mostva, ki je
potekala skozi vse leto. Cilj kampanje je bil ustvariti verigo solidarnosti ter spodbujati
SirSo javnost in sodnike, da postanejo aktivni darovalci krvi. Na ta nacin izrazijo druzbeno
odgovornost in pokazejo svojo solidarnost.

Novembra je ob podpori oddaje Svet na Kanalu A potekala Se licitacija dresa Slavka Vin-
Cica iz finala Lige prvakov, za katerega je Sportna loterija namenila 1.000 evroy, ter licita-
cija dresa Dejana Veselica iz svetovnega prvenstva v futsalu, ki je prinesel Se 260 evrov.
Zbrana sredstva smo namenili deklici Karolini za gensko terapijo.
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Slovenski sodniki in kontrolorji na mednarodni sceni

V letu 2024 je najvisje rangirani Uefin sodnik Slavko Vinéi¢ na 38. izboru Mednarodnega
inStituta za nogometno zgodovino in statistiko (IFFHS) prejel priznanje za drugega naj-
boljsega sodnika na svetu med 20 kandidati. V izboru so sodelovali nogometni strokov-
njaki in novinarji iz veC kot 90 drZav po vsem svetu. Za 45-letnega Slavka Vincica (Fifa od
2010) je to po letu 2022, ko je bil izbran za 7. najboljSega sodnika na svetu, novo veliko
priznanje za kakovostno in predano vodenje igre.

Slavko Vincic je v letu 2024 sodil na tekmi osmine finala Bayern - Lazio in na povratni tekmi
Cetrtfinala Borussia Dortmund - Atletico Madrid, prav tako pa je sodil v velikem finalu Lige
prvakov, v katerem sta se pomerili ekipi Borussia Dortmund in Real Madrid. Prav tako je
Slavko Vincic sodil na tekmah evropskega prvenstva 2024. V skupinskem delu je vodil tek-
mi Madzarska - Svica in Spanija - Italija, zatem pa je dobil zaupanje Uefinega sodniskega
odbora 3e za sojenje v polfinalnem obracunu med Francijo in Spanijo. Spomladi je Maribor-
can sodil Se v repasazu kvalifikacij za evropsko prvenstvo, jeseni pa je bil glavni sodnik na
Stirih tekmah ligaskega dela Uefa lige prvakov in dveh tekmah Uefa lige narodov.

Matej Jug je spomladi delil pravico na povratni tekmi za uvrstitev v osmino finala Kon-
ferencne lige, ko sta se pomerila Gent in Maccabi Haifa. Prav tako je sodil na povratni
tekmi za uvrstitev v Cetrtfinale med ekipama Lille in Sturm Gradec. Pred evropskim pr-
venstvom je na Reki sodil na prijateljskem obracunu med Hrvasko in Severno Makedo-
nijo. Severnoprimorski delivec pravice je imel uvodni jesenski evropski nastop v 3. pred-
krogu kvalifikacij za Ligo prvakov, sodil pa je tudi na povratni tekmi odlocilnega kroga
za Ligo Evropa. V ligaskem delu pa je sodil na dvobojih Braga - Maccabi Tel Aviv, Galata-
saray — Elfsborg in Real Sociedad - Ajax.

7 / KORISTI, KI JIH USTVARJAMO ZA NASE DELEZNIKE







Najmlajsi slovenski mednarodni sodnik Martin Matosa, ki je bil z letom 2024 uvrscen na
mednarodno listo sodnikov (Fifa), je sodil v Angliji in Srbiji v odloCilnem krogu turnirja
kvalifikacij za evropsko prvenstvo do 17 let 2024. V zanj premiernem evropskem poletju
je debitiral na prvi tekmi prvega predkroga Konferencne lige. V drugem krogu kvalifikacij
je skrbel za red na igriscu na tekmi Omonia Nikozija - Torpedo Kutaisi, medtem ko je v
mladinski Ligi prvakov je sodil na treh tekmah.

Kot video sodniki so na mednarodnih tekmah delovali tudi Nejc Kajtazovic, Asmir Sagr-
kovic, Dragoslav Peric in Alen Borosak.

Rade Obrenovic je spomladi na tekmi za uvrstitev v osmino finala Lige Evropa vodil povra-
tni dvoboj med nemskim SC Freiburg in francosko ekipo RC Lens, prav tako pa je opravljal
naloge Cetrtega sodnika na prvi polfinalni tekmi Lige Evropa na tekmi AS Roma - Bayer
Leverkusen. Obrenovic je opravljal naloge Cetrtega sodnika tudi na Euru 2024 in sicer na
tekmah med Madzarsko in Svico, Portugalsko in Cesko ter Francijo in Poljsko. Ob tem je
sodil prvo tekmo 4. kroga kvalifikacij za Ligo Evropa, v Ligi prvakov je jeseni sodil na treh
tekmah novega ligaskega formata, v Ligi narodov pa na dveh tekmah.

David Smajc je spomladi vodil dvoboj osmine finala v mladinski Ligi prvakov ter en ob-
racun v skupinskem delu tekmovanja. Poleti je evropsko pot zacel v kvalifikacijah za naj-
mocnejso evropsko klubsko tekmovanje, nato je sodil na prvi tekmi playoffa za uvrstitev
v Konferencno ligo ter na tekmi skupinskega dela Djurgarden - Legia Varsava. V Ligi na-
rodov je upravljal dvoboj Bolgarija — Luksemburg ter na Kosovu sodil turnir prvega kro-
ga kvalifikacij za evropsko prvenstvo do 19 let.

Pomocnica sodnica Stasa Spur je kot prva Slovenka delovala ob vzdolZni &rti v premierni
sezoni izvedbe Zenske lige narodov (UEFA Women's Nations League) na tekmi Ukrajina
- Bolgarija v Turciji. Sodila je tudi na kvalifikacijski tekmi za Zensko evropsko prvenstvo
med Svico in Turéijo ter na odlocilni tekmi playoffa med Avstrijo in Poljsko. V Ligi prva-
kov je delovala na obracunih Lyon - Galatasaray, Wolfsburg — Galatasaray in St. Polten
- Hammarby, prav tako pa je sodila na polfinalni tekmi Lige prvakinj med ekipama PSG
in Olympique Lyon. Na zenskem svetovnem prvenstvu do 20 let v Kolumbiji je sodila
na otvoritveni tekmi med Kolumbijo in Avstralijo, prav tako pa je sodila Se v dvoboju os-
mine finala med Francijo in Nizozemsko ter v polfinalu med ZDA in Severno Korejo.

Aleksandra €esen je opravljala naloge Cetrte sodnice na dveh tekmah Lige prvakinj, in
sicer na tekmah Lyon — Galatasaray in Wolfsburg - Galatasaray, kjer je ob vzdolzni Crti
delovala tudi Stasa Spur. Poleg tega je skupaj s Heleno Buh sodila 3e na turnirju v Litvi,
na Cipru pa je skupaj s Sladjano Jovicic delovala na turnirju za mladinsko evropsko pr-
venstvo deklet do 19 let.

Vanja Jankovic, ki je v letu 2024 postala druga Zenska sodnica na tekmah 2. SNL, je spo-
mladi v Crni gori sodila na odlocilnem kvalifikacijskem turnirju za uvrstitev na 15. evrop-
sko prvenstvo nogometasic do 17. leta starosti, spomladi pa je prvic vodila tekmo v ligi
C4 med Armenijo in Romunijo. V Crno goro se je vrnila tudi jeseni, ko je sodila na turnirju
prvega kroga kvalifikacij za Zensko mladinsko evropsko prvenstvo.
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Tjasa Misja je prvic po letu 2023, ko je bila uvrScena na Fifino listo, delovala na meddrzav-
ni tekmi, in sicer kot glavna sodnica na kvalifikacijski tekmi za Zensko evropsko prvenstvo
2025 (UEFA Women's Euro 2025) v ligi C5, kjer je sodila reprezentancama Luksemburga in
Estonije. Sodila je tudi na Madzarskem in Hrvaskem, in sicer na kvalifikacijskem turnirju
za uvrstitev na zensko kadetsko evropsko prvenstvo do 17 let.

Med kontrolorji sojenja so bili v mednarodnem prostoru aktivni ¢astni predsednik ZNSS
Vlado 3ajn, Drago Kos in Darko Ceferin.

Darko Ceferin je spomladi analiziral sojenje na prvi tekmi osmine finala Lige Evropa med
Benfico in Glasgow Rangersi, prav tako pa je sodeloval na dvoboju dodatnih kvalifikacij
za evropsko prvenstvo 2024 med Ukrajino in Islandijo. Na poletnem evropskem prvenstvu
v Nemciji je po Stirih tekmah skupinskega dela, v katerem je vrednotil sojenje na tek-
mah Poljska - Nizozemska, Hrvaska — Albanija, Gruzija — Ce3ka in Ce$ka - Tur¢ija, opravljal
naloge kontrolorja sojenja tudi na dvoboju Romunija - Nizozemska v osmini finala. V Ligi
prvakov je ocenjeval kakovost sojenja na dvobojih Real Madrid — Stuttgart, Young Boys
- Atalanta, v mladinski Ligi prvakov pa na stirih tekmah. V Ligi narodov je bil kontrolor
sojenja na tekmi Belgija - Italija.

Vlado Sajn je spomladi nadziral sojenje na prvi tekmi Cetrtfinala Lige Evropa med Li-
verpoolom in Atalanto ter na finalni tekmi, ki je v Dublinu potekala med ekipama Atalanta
- Bayer Leverkusen. To je bil Ze njegov osmi finalni obracun v evropskih pokalnih tekmo-
vanjih: prej je bil Stirikrat v vlogi kontrolorja sojenja na finalni tekmi Lige prvakov (2005,
2012, 2018, 2020), dvakrat v finalu Lige Evropa (2002, 2019) in enkrat v finalu Konferencne
lige (2023). Na zanj Ze Sestem evropskem prvenstvu v Nemciji je ocenjeval sojenje na tek-
mi med Svico in Nemdijo, v Ligi prvakov pa je deloval na dvobojih Monaco - Barcelona,
Olympiacos - Braga in Sturm - Sporting Lizbona.
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Drago Kos je bil spomladi kontrolor sojenja na povratni tekmi osmine finala Lige Evropa
med ekipama Liverpool in Sparta Praga. Evropsko poletje je zacel na povratni tekmi 1.
predkroga Lige prvakov, nadaljeval pa je na povratni tekmi 3. kroga kvalifikacij za Ligo
prvakov. Na mednarodnem odru je opravljal tudi naloge kontrolorja sojenja na prvi tekmi
playoffa za uvrstitev v tretje najmocnejSe evropsko klubsko tekmovanje.

FUTSAL

Dejan Veselic (Fifa od 2017) je med 3. in 5. majem v Armeniji kot eden od 8 sodnikov sodil
na finalnem turnirju Lige prvakov, kjer je kot prvi sodnik nadzoroval polfinalni dvoboj FC
Barcelona - Sporting Lizbona. Na zadnji igralni dan zakljunega turnirja Lige prvakov je
bil rezervni sodnik na tekmi za 3. mesto, prav tako pa je opravljal vlogo casomerilca v ve-
likem finalu med Barcelono in Mallorco. Na svetovnem prvenstvu v futsalu v Uzbekistanu
je sodil na tekmah Afganistan — Angola, Iran - Gvatemala in Venezuela - Gvatemala. Jeseni
je sodil tudi na turnirju elitnega dela futsal Lige prvakov v Spaniji.

Slovenska sodniska ekipa, v kateri so ¢lani elitne skupine Uefinih sodnikov, je v kvalifika-
cijah za svetovno prvenstvo v futsalu leta 2024 (FIFA Futsal World Cup 2024) vodila spopad
med Romunijo in Azerbajdzanom.

Silvo Borosak je bil kontrolor sojenja v kvalifikacijah za evropsko prvenstvo v futsalu 2025
na tekmi Romunija - Ukrajina. Prav tako je ocenjeval sojenje na turnirju v elitnem delu
futsal Lige prvakov v Zagrebu.

Ales$ P. Mocnik je v Kazahstanu sodil na turnirju glavnega dela Lige prvakov, skupaj z Ad-

mirjem Zahovicem in Jernejem Petkom pa je deloval tudi na dvoboju Kosovo - Bolgarija
v kvalifikacijah za evropsko prvenstvo.
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FIFA

Leta 2024 je bilo sodelovanje med NZS in Fifo osredotoceno predvsem na utrjevanje ze
vzpostavljenih dobrih praks in iskanje nacinov za njihovo izpopolnjevanje. Posamezna
podrocja pa so se tudi v tem letu razvijala v smeri bolj uCinkovitega, pravicnega in trans-
parentnega delovanja v nogometu.

Predvsem velja v tej luci izpostaviti prizadevanja NZS, da bi Arbitraza NZS - pomemben
nacin pravnega resevanja sporov v nogometu v Sloveniji - pridobila priznanje Fife in s
tem tudi pripoznanje v sporih v_mednarodnem prostoru. S tem bi odlocbe Arbitraze NZS
dobile veljavo tudi v tujini, ne le v Sloveniji. Na tem podrocju so se zgodili Stevilni pre-
miki, med drugim tudi posodobitve Pravilnika o Arbitrazi NZS, ki bo v prihodnje zagotovo
pripomogel k pridobitvi priznanja Fife in Se ve¢jemu ugledu Arbitraze NZS v tujini.

Z vidika utrjevanja dobrih praks in njihovega izboljSevanja velja omeniti, da so se v letu
2024 zgodile pomembne kodifikacije in razsiritve pravic igralk in trenerk v nogometu, in
sicer tako z njihovo vkljucitvijo v Fifin pravilnik o statusu in registraciji igralcev (angl. FIFA
Regulations on the status and transfer of players) kot tudi z implementacijo relevantnih
dolocil v nacionalni Pravilnik NZS o registraciji in statusu igralcev.

Prav tako sta NZS in Fifa ponovno odli¢no sodelovali na podrocju nogometnih agentov in
posredovanja na trgu nogometnih prestopov, med drugim tudi pri izvedbi dveh izpitov za
Fifine nogometne agente, hkrati pa je NZS svojim deleznikom na tem podrocju nudila tudi
svetovanje in podporo. Na podrocju nogometnih agentov so bile sprejete tudi nekatere
pomembne spremembe oziroma zamrznitve izvajanja dolocenih dolocil Fifinega Pravil-
nika o nogometnih agentih (angl. FIFA Football Agent Regulations) ter Pravilnika o nogo-
metnih agentih NZS, predvsem zaradi Se naprej trajajoCih sodnih postopkov v dolocenih
drzavah v zvezi s Fifo in nacionalnimi predpisi s tega podrocja.

V letu 2024 je zelo odmevala tudi odlocitev Sodisca Evropske unije v primeru Diarra, saj je
prav na podlagi te odlocCitve prisSlo do pomembnih sprememb na podrocju enostranskih
prekinitev pogodb med igralci oziroma trenerji in nogometnimi klubi. Odslej je namrec
ta postopek precej bolj formalnopravno urejen oziroma so urejene posledice in dokazo-
vanje upravicenosti prekinitev pogodb. NZS je tudi v tem pogledu seveda sledila Fifinim
smernicam za spremembe in jih implementirala tudi v lastne predpise.

NZS je tudi v preteklem letu opravljala pomembno vlogo pri postopkih v okviru delovanja
Fifine klirinSke hise (angl. FIFA Clearing House), saj je skrbela za pravilen prenos podatkov
o registraciji in statusu igralcev v sistem FIFA Connect, preverjala pravilnost informacij ter
zagotavljala podporo in svetovanje klubom v postopkih pregleda navedenih elektronskih
podatkov in opravljanja postopka skladnosti pred klirinsko hiso.

NZS je deleznike redno seznanjala tudi z drugimi pomembnimi reformami, ki jih je v letu
2024 izvajala Fifa. Izstopa predvsem izdaja Fifinega prirocnika o mednarodnih prestopih
igralcev (FIFA International player transfer guide), ki bo tudi v prihodnje sluzil kot odli¢-
na referenca in pomoc slovenskim nogometnim klubom pri njihovem udejstvovanju na
mednarodnem trgu nogometnih prestopov.
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UEFA

Uefa je najpomembnejsi partner Nogometne zveze Slovenije.V nadaljevanju izpostavljamo
nekaj kljucnih podrocij sodelovanja, ki prinasajo neposredne in pomembne koristi nasim
nogometnim deleznikom.

Tekmovanja

Vsekakor je na podrocju Uefinih klubskih tekmovanj potrebno izpostaviti prenovljen
format tekmovanj v Ligi prvakoy, Ligi Evropa in Konferencni ligi. V vseh treh tekmovanjih
je na ta nacin skupaj sodelovalo 108 ekip, namesto skupinskega dela pa je bil uveden
ligaski sistem. Razen branilcev naslovov se je moralo preostalih 105 ekip kvalificirati prek
domacih lig. Novost je bila odlicno sprejeta med SirSo nogometno javnostjo, saj prinasa
vec zanimivih tekem in vedjo negotovost. Se posebej sta nas razveselila NK Olimpija
Ljubljana in NK Celje, ki sta se uvrstila v ligaski del tekmovanja.

Uefina strategija »UNITED for SUCCESS«

Nova Sestletna strategija, ki jo je februarja 2024 odobril Uefin izvrSni odbor, je nogometnim
deleznikom in SirSi evropski nogometni skupnosti predstavila ambiciozne in jasne cilje.
Strategija je bila razvita v partnerstvu z nacionalnimi nogometnimi zvezami in podrobno
opisuje ukrepe za zagotovitev nadaljnjega razvoja moskega in Zenskega nogometa v
naslednjem srednjerocnem obdobju.

Uefina strategija razvoja zenskega nogometa 2024-2030

Zenski nogomet je v zadnjih letih vedno bolj kakovosten in tudi popularen, predvsem na
racun visjih standardov in vedno boljSega dela z igralkami. Nova strategija prinasa jasno
zastavljene cilje in podrobno opredeljene aktivnosti, s katerimi se bo raven Zenskega
nogometa do leta 2030 Se izboljsala.

Solidarnostna izplacila nogometnim klubom

Uefa je za obdobje 2024-2027 prenovila shemo solidarnostnih sredstev iz naslova Uefinih
klubskih tekmovanj na nacin, da so do omenjenih sredstev naceloma upravi¢eni samo
prvoligaski klubi, ki v aktualni sezoni ne nastopajo v ligaskem delu katerega od Uefinih
klubskih tekmovanj (Champions League, Europa League, Conference League). Osnovni
namen te podpore je zagotavljanje konkurencnega ravnovesja med nastopajoCimi in
nenastopajocimi klubi v evropskih klubskih tekmovanjih.

Do solidarnostnih sredstev iz naslova Zenske Lige prvakinj so upraviceni tudi klubi
zenskega nogometa. Omenjena sredstva vsekakor pomenijo spodbudo pri delu zenskih
nogometnih kolektivov.

Dokaz odlicnega sodelovanja z Uefo zagotovo pomeni tudi obisk njenega predsednika, g.

Aleksandra Ceferina, in podpredsednika, g. Karla Erika Nilssona, na volilni skup3¢ini NZS
v mesecu oktobru.
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Evropska klubska tekmovanja

Nogometna zveza Slovenije je imela pravico v Uefina tekmovanja v sezoni 2024/2025
prijaviti 6 (Sest) klubov, in sicer:

v kvalifikacije za Ligo prvakov (UCL) - 1 (en) klub;

« v kvalifikacije za Ligo Evropa (UEL) - 1 (en) klub;

« v kvalifikacije za Konferen¢no ligo (UECL) - 2 (dva) kluba;
« v kvalifikacije za Ligo prvakinj - 1 (en) klub;

« v futsal pokal - 1 (en) klub.

NK Celje se je kot drzavni nogometni prvak v sezoni 2023/2024 uvrstil v kvalifikacije za Ligo
prvakov 2024/2025 (UCL), v katerih se je prebil do 2. predkroga. Po izpadu v 3. predkrogu
Lige Evropa je zaigral v playoffu Konferencne lige, kjer se je zzmago uspel uvrstiti v ligaski
del Konferencne lige.

NK Maribor Branik se je kot drugouvrscena ekipa v drzavnem prvenstvu 2023/2024 uvrstil
v kvalifikacije za Ligo Evropa 2024/2025 (UEL) in izpadel v 1. predkrogu. Posledicno je
evropske tekme nadaljeval v kvalifikacijah za Konferencno ligo (UCL), kjer je izpadel v
playoffu.

SD NK Olimpija Ljubljana se je kot tretjeuvri¢ena ekipa v drfavnem prvenstvu 2023/2024
uvrstila v kvalifikacije za Konferencno ligo 2024/2025 (UECL), v katerih je bila uspesna, s
Cimer se je uvrstila v ligaski del Konferencne lige 2024/2025 (UECL).

NK Bravo se je kot CetrouvrScena ekipa v drzavnem prvenstvu 2023/2024 uvrstil v
kvalifikacije za Konferenc¢no ligo 2024/2025 (UECL) in izpadel v 2. predkrogu.

Prvak SZNL 2023/2024 DNS Mura se je uvrstil v kvalifikacije za Ligo prvakinj 2024/2025
in izpadel v drugem krogu. Prvak 1. SFL 2023/2024 Futsal klub Dobovec se je uvrstil v
futsal Ligo prvakov 2024/2025 in izpadel po odigranem skupinskem delu v elitnem krogu
kvalifikacij.

.
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Organizacija Uefinih turnirjev in tekem

Nogometna zveza Slovenije je leta 2024 gostila uvodni kvalifikacijski turnir za evropsko
prvenstvo do 17 let. Turnir je bil organiziran znotraj MNZ Murska Sobota in MNZ Ptuj,
tekme pa so potekale na stadionih v Gornji Radgoni in na Ptuju.

NZS je ob tem uspeSno organizirala Sest tekem slovenske clanske reprezentance (tri
prijateljske in tri v Ligi narodov), dve tekmi mlade reprezentance v kvalifikacijah za
evropsko prvenstvo do 21 let 2025, Stiri tekme Zenske reprezentance v kvalifikacijah
za evropsko prvenstvo in eno tekmo futsal reprezentance A v kvalifikacijah za EP 2026.
Na klubski ravni so slovenski klubi uspesno izpeljali kvalifikacijske tekme za evropska
klubska tekmovanja, Olimpija in Celje pa tudi tekme ligaskega dela Konferencne lige.
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Sponzorji

Sponzorjl reprezentance A na UEFA EURO 2024:
Nova ljubljanska banka, d.d.,
Petrol, d.d.,

Pivovarna Lasko Union, d.o.0.,
Poslovni sistem Mercator, d.d.,
Telekom Slovenije, d.d.,
Zavarovalnica Triglav, d.d.,
11TeamSports d.o.o0.,

Slovenska turisticna organizacija,
Spirit Slovenija,

S. Oliver d.o.o0..

Sponzorjl reprezentance A:
Nova ljubljanska banka, d.d.,

Petrol, d.d., R —— gx. Telekom @ NLB

Pivovarna Lasko Union, d.o.0., e Slovenije Energila za zivionie
Poslovni sistem Mercator, d.d.,
Telekom Slovenije, d.d., ’lﬁ%ﬂ 5 Mercator triglavzdravje

Zavarovalnica Triglav, d.d.,
11TeamSports d.o.o.

Sponzorj|1 SNL:
Telemach, d.d. - generalni in imenski sponzor 1.SNL,
Zavarovalnica Triglav, d.d.,
Sportna loterija, d.d.,
Pivovarna Lasko Union, d.o.0.,
licencni partner 11TeamSports d.o.o.,
Palma d.o.o.

Sponzorjl Zenske reprezentance A:
Pivovarna Lasko Union, d.o.o0.,
Telekom Slovenije, d.d.,
Zavarovalnica Triglav, d.d.,
Sportna loterija, d.d.,

Nova ljubljanska banka, d.d.

Sponzorji 1. slovenske Zenske lige:
Zavarovalnica Triglav, d.d.

Sponzor Pokala Slovenije:
Pivovarna Lasko Union, d.o.0. - generalni in imenski sponzor Pokala Slovenije.

Sponzorji futsal tekmovani:
Mikasa - uradna Zoga futsal tekmovanj,
Terme Olimia - generalni in imenski sponzor futsal pokala,
Arhides d.o.o.

Partnerji in oglasevalci:
Kompas, d.d.,
Fizian, d.o.o.,

VinaKoper d.o.o.
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Prostovoljci

Nogometna zveza Slovenije se je leta 2024 pri organizaciji tekem slovenskih reprezentanc
in drugih dogodkov zanasala tudi na pomoc prostovoljcev. V tem letu je z NZS sodelovalo
71 prostovoljcev, ki so delovali na razlicnih podrocjih - pomagali so gledalcem na
tekmah, izvajali marketinske aktivnosti, sodelovali pri organizaciji VIP-dogodkov itd.
Najvec prostovoljcev je pomagalo pri organizaciji domace tekme s Portugalsko, kar 56.
Skupaj z NZS so se prostovoljci veselili tudi na dogodkih pred odhodom slovenske moske
reprezentance na evropsko prvenstvo 2024, sodelovali so na posebnem kvizu Milijonar in
na sprejemu slovenske reprezentance ob vrnitvi z evropskega prvenstva.

Navijaci in obiskovalci tekem

Leto 2024 se bo zapisalo v zgodovino Nogometne zveze Slovenije kot leto rekordnega
romanja slovenskih navijacev na evropsko prvenstvo v Nemdiji. Stiri tekme slovenske
reprezentance na Euru 2024 si je v zivo ogledalo 53.600 slovenskih navijacev, ki so s kanc-
kom srece prisli do omejenega Stevila vstopnic. Najvec se jih je zbralo v Miinchnu na
tekmi med Slovenijo in Srbijo, na kateri je za nase fante stiskalo pesti 20.170 slovenskih
navijacev, kar predstavlja absolutni rekord po obiskanosti posamicne tekme slovenske
nogometne reprezentance (tako v tujini kot doma). V Nemcijo pa je poleti odslo Se precej
vecje Stevilo slovenskih navijacev, ki niso imeli vstopnic, so pa glasno in Sportno navijali
v navijaskih conah in na ulicah nemskih mest.

V preteklem letu je bil zelo dobro obiskan tudi stadion Stozice, ki je bil razprodan na po-
lovici tekem slovenske reprezentance A. Najvec gledalcev, rekordnih 16.432, se je zbralo
na prijateljski tekmi med Slovenijo in Portugalsko, ki je bila razprodana v piclih Stirih mi-
nutah. Nogometna zveza je ob tem zelo ponosna tudi na rekordno Stevilo prodanih letnih
vstopnic za tekme reprezentance A.

Pocasi, a vztrajno raste tudi obisk tekem zenske reprezentance A. Tekme nasih deklet je v
letu 2024 spremljalo 27 % vec gledalcev kot v letu 2023. Na drugi strani je nekoliko padel
obisk na tekmah slovenske reprezentance do 21 let in futsal reprezentance A, kar je verje-
tno posledica razporeda tekem in manjSega Stevila atraktivnih nasprotnikov.

s
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Prva liga Telemach je v sezoni 2023/24 na tribune privabila 212.661 gledalcev, kar je dob-
rih 6 % manj kot sezono predtem. Precej bolj spodbudni podatki veljajo za prvo polovico
sezone 2024/25, ki je bila za 22 % bolj obiskana od dolgoletnega povprecja. Tekme 2. slo-
venske nogometne lige si je v sezoni 2023/24 ogledalo 69.212 gledalcev, kar je 28 % vec
kot v predhodni sezoni.

Navijaci in obiskovalci tekem reprezentance A v Stevilkah

Slovenska nogometna reprezentanca A je v letu 2024 odigrala pet domacih tekem, na
katerih se je v povprecju zbralo 12.636 gledalcev. To predstavlja 36,1 % povecanje v
primerjavi z dolgoletnim povprecjem (2010-2024).

Na prijateljski tekmi med Slovenijo in Portugalsko se je zbralo 16.432 gledalcev, kar
predstavlja izenacen absolutni rekord po obisku na domacih tekmah slovenske nogo-
metne reprezentance.

Povprecna obiskanost nogometnih tekem (2010-2024) se je leta 2024 povecala za
3,6 % in po novem znasa 9.283 gledalcev na tekmo.

V letu 2024 je slovenska nogometna reprezentanca kar trikrat igrala na razprodanem
stadionu StoZice (Portugalska, Avstrija, Norveska).

Na Stirih tekmah slovenske reprezentanca A na evropskem prvenstvu v Nemciji se je
zbralo kar 53.600 slovenskih navijacev. Kar 20.170 slovenskih navijacev si je ogledalo
tekmo med Slovenijo in Srbijo v Miinchnu, kar predstavlja absolutni rekord po obiska-
nosti posamicne tekme slovenske nogometne reprezentance tako v tujini kot doma.

Obisk reprezentance A (2021-2024)
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Povprecni obisk na reprezentanc¢no tekmo (2010-2024)
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Navijaci in obiskovalci tekem ostalih reprezentanc v stevilkah

NZS je v letu 2024 nadaljevala prodajo vstopnic za tekme Zenske reprezentance A,
futsal reprezentance A in reprezentance U21. Posamicne tekme so si ogledali tudi

ZdruZeni navijaci Slovenije.

Povprecni obisk tekem reprezentance U21 je leta 2024 znasal 975 gledalcev na tekmo,
kar predstavlja 11 % zmanjSanje v primerjavi z letom 2023.

Povprecni obisk tekem futsal reprezentance A je leta 2024 znasal 557 gledalcev na
tekmo, kar predstavlja 37 % zmanjsanje v primerjavi z letom 2023.

Povprecni obisk tekem Zenske reprezentance A je leta 2024 znasal 448 gledalcev na
tekmo, kar predstavlja 27 % povecanje v primerjavi z letom 2023.

Obisk ostalih reprezentanc v letu 2024
U21: Slovenija - Ciper
U21: Slovenija - BIH
WA: Slovenija - Avstrija 400
WA: Slovenija-S. Makedonija 317
WA: Slovenija - Latvija
WA: Slovenija - Moldavija

FUA: Slovenija - Madzarska

FUA: Slovenija - Hrvagka 320
FUA: Slovenija - Hrvaska 300
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Navijaci in obiskovalci tekem 1. slovenske nogometne lige v Stevilkah

Skupno sStevilo gledalcev v sezoni 2023/24: 212.651

Povprecno Stevilo gledalcev v sezoni 2023/24: 1.181 gledalcev na tekmo
Najvec gledalcev (2023/24): 7.500 (17. krog: Maribor - Olimpija)

Najvisji obisk med klubi (2023/24): NK Maribor = 2.500

Povprecni obisk v prvi polovici sezone 2024/25 znasa 1.420 gledalcev na tekmo,
kar predstavlja 22 % visji obisk od dolgoletnega povprecja (1991-2024)

Skupno Stevilo gledalcev v vseh sezonah (vklju¢ena polovica 2024/25): 7.387.896

Povprecno Stevilo gledalcev gledano na vse sezone (vklju¢ena polovica 2024/25): 1.120
gledalcev na tekmo

Povpreéni obisk tekme PLT po sezonah
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Drzava in drzavljani Slovenije

Nogomet zdruZuje vse starostne skupine drzavljanov in vse druzbene sloje, s Cimer
predstavlja pomemben element nacionalnega in drzavnega povezovanja. Nogometna
zveza Slovenije s svojim delovanjem zagotavlja profesionalno podporo in oporo pri
uresnicevanju tega poslanstva ter ustvarja specificne koristi za razlicne segmente druzbe.
V okviru svojih rednih dejavnosti in nalog NZS Se naprej tesno sodeluje z organi
Vlade Republike Slovenije ter ministrstvi, pristojnimi za posamezna podrocja, s ciljem
zagotavljanja trajnostnega razvoja Sporta, krepitve druzbene vloge nogometa ter
izboljSanja pogojev za Sportno udejstvovanje vseh drzavljanov.

V letu 2024 je NZS nadaljevala proaktivnho sodelovanje predvsem z Ministrstvom za
gospodarstvo, turizem in Sport. Osrednji cilj tega sodelovanja je bil nadaljevanje
kakovostnega dialoga s predstavniki drzave, iskanje novih reSitev in priloZznosti za razvoj
Sporta ter krepitev skupnih prizadevanj na SirSem druzbenem podrocju. Aktivno sodelovanje
NZS je bilo usmerjeno tudi v oblikovanje politik in ukrepov, ki prispevajo k izboljSanju
pogojev za Sportno udejstvovanje in boljSo organiziranost nogometnega okolja v Sloveniji.

Uvrstitev slovenske nogometne reprezentance na evropsko prvenstvo v Nemciji je bila
eden izmed najpomembnejsih dosezkov leta 2024. Poleg Sportnega uspeha je ta dosezek
pomembno prispeval k dvigu nacionalne zavesti ter promociji Slovenije na evropskem
in svetovnem prizoris¢u. Nogomet je tako postal pomembno orodje za povecanje
prepoznavnosti Slovenije, in sicer ne le v Sportnem, temvec tudi v gospodarskem in
turisticnem kontekstu. V tem okviru je bil v Miinchnu organiziran poslovno-investicijski
kongres, ki ga je NZS izvedla v sodelovanju z Javno agencijo Republike Slovenije za
spodbujanje investicij, podjetniStva in internacionalizacije (SPIRIT) in Ministrstvom
za gospodarstvo, turizem in Sport s ciljem povezovanja slovenskega in nemskega
gospodarstva ter promocije Slovenije kot investicijske in turisticne destinacije. Z
vladnimi institucijami in pristojnimi organi je NZS v okviru prvenstva sodelovala tudi
zaradi varnosti navijacev, ki so se mnozicno udelezZili ogleda tekem naSe reprezentance

razvoj Sporta

SOLSTVO izvajanje dejavnosti
IN SPORT . L .

pozitivha motivacija mladih
FINANCE - zagotavljanje proracunskih prihodkov
ZDRAVIE zmanjsevanje bolezni in debelosti

promocija zdravega nacina zivljenja

- promocija drzave
GOSPODARSTVO - pozitiven vpliv na gospodarski razvoj
- neposredni ekonomski uc¢inki izvajanja dejavnosti

.
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na razlicnih prizoris¢ih v Nemciji. NZS je s tem namenom okrepila sodelovanje s Policijo
in Ministrstvom za zunanje in evropske zadeve ter tako zagotovila ustrezno koordinacijo
zagotavljanja varnosti in ustrezne podpore navijacem.

NZS je prav tako okrepila svojo vlogo pri spodbujanju socialne vkljucenosti in integracije
skozi nogomet. V tem okviru je podprla slovensko nogometno ekipo na turnirju
UnityEUROCup v Svicarskem Nyonu, kjer so sodelovale ekipe iz 16 evropskih drzav. Prvic
je natem turnirju nastopila tudi ekipa iz Slovenije, ki jo je sestavljalo dvanajst amaterskih
igralcev, od katerih je bilo osem beguncev iz razlicnih drzav ter Stirje slovenski igralci.
UdeleZzbo na turnirju je NZS zagotovila ob tesnem sodelovanju in podpori Urada vlade za
oskrbo in integracijo migrantov.

NZS v letu 2024 v sodelovanju z razlicnimi nevladnimi organizacijami (kot so Rdeci kriz
Slovenije, Drustvo za srce idr.) izvajala programe za otroke, mladostnike in starostnike,
prek katerih je promovirala zdrav nacin Zivljenja in spodbujala posameznike iz navedenih
druzbenih skupin k aktivnostim, ki ohranjajo in povecujejo zdravje.

Nogomet - najbolj mnozicen Sport v drzavi

Nogomet ostaja najbolj popularen in mnozicen Sport v drzavi. NZS tudi v letu 2024 ostaja
dalec pred ostalimi nacionalnimi panoznimi Sportnimi zvezami po Stevilu registriranih
igralcev. Od skupno 67.202 vseh Sportnikov, vpisanih v evidenco registriranih Sportnikov,
jih je pri Nogometni zvezi Slovenije registriranih vec kot 17 tisoc, kar je vec kot Cetrtina vseh
registriranih Sportnikov'. NZS ostaja najviSje na lestvici nacionalnih panoznih Sportnih
zvez tudi po stevilu kategoriziranih Sportnikov. Med 8579 Sportniki, ki so s svojimi dosezki
pridobili status kategoriziranih Sportnikov v olimpijskem, svetovnem, mednarodnem,
drzavnem in mladinskem razredu, jih je 1142 igralcev nogometa in futsala

Stevilo in delez registriranih Sportnikov / NP5Z 65.278 100 %
1 NOGOMETNA ZVEZA SLOVENIJE 17.020 25,3 %
2 KOSARKARSKA ZVEZA SLOVENIJE 7.887 1,7 % 25 3 0/
3 ODBOJKARSKA ZVEZA SLOVENIJE 6.541 9,7 % ! o
vseh registriranih
4 ROKOMETNA ZVEZA SLOVENIJE 4.296 6,4 % Sportnikov igra
t / futsal
5  ATLETSKA ZVEZA SLOVENIJE 3.960 59 % nogomet /futsa
OSTALE NPSZ 3 % ali manj
Stevilo in deleZ kategoriziranih Sportnikov / NP3z 8.226 100 %
1 NOGOMETNA ZVEZA SLOVENIJE 1142 13,3 %
2 ROKOMETNA ZVEZA SLOVENIJE 977 14 % o
3 KOSARKARSKA ZVEZA SLOVENIJE 832 9,7 % 13,3 /o
vseh kategoriziranih
4 ODBOJKARSKA ZVEZA SLOVENIJE 724 8,4 % gportnikov je
5  ATLETSKA ZVEZA SLOVENIJE 644 7,5 % nogometasev
6  OSTALE NP5Z 49 % ali manj
1. Po Zakonu o 3portu (ZSpo-1) in pravilih Strokovnega sveta RS za $port o registraciji in kategorizaciji Sportnikov so registrirani 3portniki tisti Sportniki, ki so stari
najmanj 12 let in imajo izkazan nastop v uradnem tekmovanju. Uradna evidenca registriranih $portnikov na dan 1. 1. 2025 je pridobljena pri OKS dne 6. 3. 2025.
2. https://www.olympic.si/sportniki/registracija-in-kategorizacija. Uradna evidenca kategoriziranih Sportnikov na dan 1. 2. 2025 upoSteva rezultate, dosezene

do 31.12. 2024, in je pridobljena pri OKS dne 6. 3. 2025.
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Nogomet - najbolj priljubljen Sport v drzavi

Dejstvo, da je nogomet najbolj priljubljen Sport v Sloveniji, potrjuje tudi nova raziskava
Uefa Grow, ki jo je izvedla agencija Nelsen na reprezentativhem vzorcu 1.000 anketirancev
s stalnim prebivalisS¢em v Sloveniji. Raziskava, ki je bila izvedena julija 2024, je razkrila
nekaj zanimivih dejstey, ki jih povzemamo v nadaljevanju.

Nogomet je Sport Stevilka 1 v Sloveniji:

» 64 % vprasanih meni, da je nogomet Sport Stevilka 1 v Sloveniji (17 % vec kot leta 2021),
e Zanogomet se zanima 88 % vprasanih (evropsko povprecje 73 %),

* 92 % vprasanih je bilo pozitivho naravnanih do nogometa.

Vse vecC Slovencev igra nogomet:

» 22 % vprasanih odraslih igra nogomet (15 % leta 2021, evropsko povprecje 14 %),
» 8 % vprasanih Zensk igra nogomet (4 % leta 2021, evropsko povprecje & %),

» 36 % otrok igra nogomet (28 % leta 2021).

Vse vec Slovencev zanimajo domaca klubska nogometna tekmovanja:

* 42 % vprasanih zanima Prva liga Telemach (34 % leta 2021),

» 35 % vprasanih zanima Pokal Pivovarna Union (13 % leta 2021),

« 15 % vpra3anih zanima Zenska nogometna liga Triglav (9 % leta 2021).

Reprezentancni nogomet je izjemno priljubljen:

» 79 % vprasanih podpira mosko reprezentanco A (69 % evropsko povprecje),

* 51 % vprasanih v vseh starostnih skupinah izraza zanimanje za mosko reprezentanco
A (37 % leta 2021),

* 90 % vprasanih je bilo seznanjenih z uvrstitvijo slovenske moske reprezentance A na Euro 2024,

e 52 % vprasanih se je udeleZilo vsaj ene tekme moske reprezentance A,

* 11 % vprasanih zanima Zenska reprezentanca A (9 % leta 2021),

* 21% vprasanih se je udelezilo vsaj ene tekme Zenske reprezentance A.

Ljubitelji nogometa prepoznavajo NZS kot organizacijo,

ki uspesno razvija nogomet v Sloveniji:

e 67 % vprasanih ima pozitivno mnenje o NZS (62 % leta 2021),

* 43 % vprasanih razume vlogo nacionalne zveze v nogometu (evropsko povprecje 28 %).

Donosnost naloZzbe v nogomet za druzbo

Nogomet, najbolj priljubljen Sport na svetu, prinasa stevilne druzbene koristi. Spodbuja
ustvarjanje delovnih mest, pospesuje gospodarski razvoj, promovira zdravje udelezen-
cev, zmanjSuje stopnje kriminalitete ter mladim prenasa kljucne Zivljenjske spretnosti in
disciplino. Studija Grow SROI iz leta 2019, ki jo je izvedla UEFA, pokaZe, da vsak novo regi-
striran nogometas v Sloveniji letno v javno blagajno prispeva 1.420 EUR. Ta prihodek ima
neposreden gospodarski vpliv, del predstavlja gospodarski ucinek socialnih koristi, vec
kot tretjino pa predstavljajo prihranki v zdravstvenem sistemu zaradi aktivnega, zdravega
nacina zivljenja Sportnikov, kar zmanjSuje obremenitev zdravstvenega sistema.
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Neposreden gospodarski prispevek vkljucuje vrednost nogometne infrastrukture, s pou-
darkom na Stevilnih stadionih in vadbenih centrih, ter vec tiso¢ delovnih mest, ki pred-
stavljajo pomemben prispevek druzbi. Nogomet ne zdruzuje samo ljudi, njegovi druzbeni
ucinki so obsezni. Zmanjsuje kriminaliteto, poveCuje zaposlovanje (nogometni klubi pot-
rebujejo razlicno osebje poleg Sportnikov), in prinasa financne koristi javhemu prevozu,
ki ga uporabljajo za potovanje na tekme in treninge, turisticnemu sektorju z bivanjem
igralcev v hotelih med obiski, ter nepremicninskemu trgu, saj mnogi igralci bivajo v klub-
skih stanovanjih. Investicije v razvoj infrastrukture ustvarjajo delovna mesta v gradbeni-
Stvu in spodbujajo porabo profesionalnih Sportnikov.

Sodelovanje v Sportu dokazano izboljSuje disciplino otrok, boljSe upravljanje ¢asa in po-
sledi¢no boljSe akademske dosezke. Prav tako povecuje njihovo vkljuCevanje v prosto-
voljstvo, kar je pomembna izkusnja pri iskanju prve zaposlitve. Redna telesna aktivnost
zmanjsuje tveganje za srcne bolezni, manj je primerov diabetesa tipa 1in raka, boljSe je
tudi psihi¢no pocutje, saj Sport pomaga pri spopadanju z vsakdanjim stresom. Ceprav
so Sportniki morda bolj nagnjeni k poskodbam, je njihov pozitiven prispevek k zdravju
populacije veliko vedji.

Nogomet je vec kot le rezultati na semaforju ali nacin zivljenja za navdusence; je globalno
mocan ekosistem, ki zdruZuje ljudi razli¢nih poklicev in skupaj tvorijo celovit kolektiv.

Zdravstveni ucinek

7 N\
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Program druzbene in okoljske odgovornosti

Nogometna zveza Slovenije zagotavlja izvajanje strategije nogometne druzbene odgo-
vornosti, ki jo sestavljajo Stirje stebri, in sicer zdravje ter dobro pocutje, varovanje okolja
otrok, vkljucenost in razlicnost ter solidarnost. V letu 2024 smo oblikovali novo petletno
strategijo druzbene in okoljske odgovornosti, ki je stopila v veljavo z letom 2025 in se bo
izvajala do leta 2029.

V preteklem letu smo vzpostavili stik z nekaj novimi organizacijami, s katerimi zelimo or-
ganizirati aktivnosti, ki bi popestrile Zivljenja razlicnim marginalnim skupinam. Tako smo
se dogovorili za sodelovanje z Zvezo gluhih in naglusnih Slovenije, ki si v prihodnosti s
svojimi predstavniki Zeli sodelovati na najvecjih tekmovanjih za gluhe in naglusne. Na po-
budo Uefe smo se v letu 2024 udelezili tudi evropskega prvenstva za begunce — Uefa Unity
Cup, vzpostavili pa smo tudi kontakt z Uradom vlade za oskrbo in integracijo migrantov, s
katerim smo izpeljali festival v Postojni. V letu 2025 z Uradom nacrtujemo nekaj projektov,
pri katerih nam bosta na pomoc priskocila tudi Rdeci kriz in UNHCR.

Se vedno sodelujemo z Zvezo slepih in slabovidnih, ki z deskriptivnim komentiranjem
vabi svoje ¢lane na tekmo reprezentance A v Stozice. Organizirana je tudi tedenska vadba
za slepein slabovidne, ki se je udelezujejo vadeci iz Ljubljane in okolice. StarejsSi nogome-
tni privrZzenci se lahko udelezijo hodecega nogometa (hodomet), ki ga trenutno organizi-
rajo MNZ Maribor, MNZ Ptuj, MNZ Ljubljana in MNZ Celje. Za prihodnost si zelimo, da bi bil
hodomet prisoten v vseh MNZ-jih, tako da bi lahko aktivnost navdusila starejSe obcanke
in obc¢ane po vsej Sloveniji.

Poleg tega, da organiziramo nove aktivnosti, Se vedno vodimo tradicionalne programe,
kot je na primer Specialna olimpijada, ki je bila tudi v letu 2024 s svojimi nogometasi
prisotna na finalu Pokala Pivovarne Union v Ljubljani. Tudi sodelovanje z Rde¢im krizem
Slovenije, s katerim se redno povezujemo pri organiziranju nogometnih aktivnosti na De-
belem Rticu, se poglablja z razlicnimi dobrodelnimi akcijami, z Drustvom za zdravje srca
in oZilja pa nadaljujemo aktivnosti za zdravje otrok in starostnikov. Tradicionalno spod-
bujamo gibanje najmlajsih prek projekta NZS vrtci, ki smo ga tudi v preteklem letu izvajali

.
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na vseh devetih MNZ podrocjih. Zakljucek smo izvedli na Brdu pri Kranju, kjer so se otroci
in vzgojiteljice srecali s slovenskimi reprezentanti in strokovnim vodstvom. V okviru vklju-
Cevanja razlicnih skupin smo tudi v letoSnjem letu obiskali okolje romskega nogometa
in ga podprli z razlicnimi vsebinami, Se posebej velja poudariti pomoc pri usposabljanju
trenerskega kadra v romski skupnosti.

Oddelek druzbene in okoljske odgovornosti je Ze tretje leto vkljucen v licenciranje no-
gometnih klubov 1., 2., 3. in Zenske nogometne lige. Oddelek s svojo vsebino prispeva k
izpolnjevanju kriterijev nogometne druzbene odgovornosti, in sicer na podrocjih enako-
sti in vkljuCevanja, boja proti rasizmu, zascite in dobrobiti otrok in mladine, nogometa za
vse in varstva okolja.

Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in Sport

Kljucne koristi:

. Izvajanje nacionalnega programa Sporta,
. Strokovno delo v Sportu,

. Status in pravice Sportnikov,

. Razvoj Sportne infrastrukture,

. UresniCevanje javnega interesa.

Delovanje Nogometne zveze Slovenije presega interese njenih ustanoviteljic in prinasa
SirSe koristi za drzavo in druzbo. S svojim delovanjem uresnicuje javni interes, za katere-
ga je na podlagi Zakona o Sportu pristojno Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in Sport
(MGTS). NZS ima kljuéno vlogo pri izvajanju nacionalnega programa $porta, zagotavljanju
strokovnega dela v Sportu, varovanju statusa in pravic Sportnikov, razvoju Sportne infra-
strukture ter uresnicevanju javnega interesa na podrocju Sporta.

V preteklem letu je NZS aktivno sodelovala pri pripravi novega Nacionalnega programa
Sporta 2024-2033. S svojimi pobudami in pripombami je prispevala k oblikovanju strate-
gij, sodelovala v fokusnih skupinah ter prispevala k izboljsanju osnutkov predpisov. Prav
tako je sodelovala pri javni obravnavi Pravilnika o dolocCitvi mreZe javnih Sportnih objek-
tov in povrsin za Sport v naravi, kar je bilo klju¢no za nacrtovanje in dolocanje prioritet
razvoja Sportne infrastrukture. Predstavnost NZS v Strokovnem svetu RS za Sport je Se
dodatno prispevala k moznosti sooblikovanja politik za razvoj slovenskega Sporta.

V maju se je NZS udelezila sre¢anja MGTS s panoznimi $portnimi zvezami, kjer so bili
predstavljeni nacrti ministrstva za razvoj Sporta v letu 2024. TakSna sreCanja omogocajo
ucinkovito komunikacijo med Sportnimi organizacijami in drzavnimi institucijami ter pri-
spevajo k boljSemu usklajevanju ciljev in potreb na podrocju Sporta.

Skozi letni program Sporta je NZS skrbela za razvoj in izvajanje programov vrhunskega in

kakovostnega Sporta ter za Sportno vzgojo otrok in mladine, usmerjeno v kakovostni in
vrhunski Sport, v letu 2024 pa je bila ponovno izbrana kot izvajalec programov nacionalnih
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panoznih Sportnih Sol za novo Stiriletno obdobje (2024-2028). Na podlagi razpisa je zapo-
slila deset trenerjev, ki delujejo na podrocju nogometnih oddelkov za dekleta in fante, re-
prezentancnih aktivnosti ter instruktorske sluzbe NZS. S tem pomembno prispeva k razvoju
mladih nogometaSev in nogometasic ter krepitvi strokovnosti v Sportu na nacionalni ravni.

NZS skrbi za zakonito izvajanje usposabljanj nogometnih trenerjev in njihov vpis v razvid
strokovno izobrazenih in usposobljenih delavcev v Sportu. Z novo zahtevo za vpis profe-
sionalnih igralcev v razvid poklicnih Sportnikov pa je omogocila bolj dosledno izvajanje
zakonodaje, ki ureja samostojno opravljanje dela v Sportu. Tako omogoca urejeno in tran-
sparentno delovanje nogometasev in nogometnih trenerjev.

Vjuniju je NZS v sodelovanju z MGTS in SPIRIT Slovenija organizirala poslovno-investicijski
kongres »Invest & Connect: Slovenian Business Pitch«. Dogodek je bil povezan z nasto-
pom slovenske nogometne reprezentance na evropskem prvenstvu 2024 in je v Miinchnu
zdruzil slovenske ter nemske vladne predstavnike in gospodarstvenike. Slovenski pred-
stavniki so z nemskimi partnerji razpravljali o izzivih in prihodnosti gospodarskega so-
delovanja, dogodek pa je pomembno prispeval k promociji slovenskega gospodarstva in
Sportnih priloZnosti na mednarodnem trgu.

Fundacija za Sport

Fundacija za Sport je tudi leta 2024 razpisala sredstva za sofinanciranje Sportnih progra-
mov, razvojnih dejavnosti v Sportu, Sportnih prireditev, promocije Sporta ter druzbene in
okoljske odgovornosti v Sportu ter gradnje Sportnih objektov in povrSin za Sport v naravi.

NZS je na razpisu uspesno kandidirala s programi vrhunskega Sporta (priprave clanskih
reprezentanc), programi Sportne vzgoje otrok in mladine, usmerjenimi v kakovostni in
vrhunski Sport (priprave mlajsih reprezentanc), programi Sportnih prireditev in promoci-
je, programi Sporta za vse, zalozniStva in razvojne dejavnosti ter gradnje Sportnih objek-
tov z nadgradnjo nacionalnega Sportnega centra.

Fundacija za Sport je za slovenski nogomet iziemno pomemben partner predvsem na
podrocju razvoja nogometne infrastrukture, saj vsako leto pristopa k sofinanciranju raz-
licnih investicij tako klubov kot NZS. Fundacija za Sport je v letu 2024 odobrila skoraj 1,1
milijona za 22 nogometnih projektov.

Sportna loterija

Druzba Sportna loterija in igre na sreco je pomemben deleznik NZS. Financiranje Sportne
loterije se vrsi iz naslova vplacila Sportnih stav, najvecji deleZ pa iz nogometnih dogodkov.

Delnicarji druzbe so predvsem Sportne organizacije, med njimi pa tudi NZS s 17,3 % dele-
zem druzbe. NZS izvaja vse pravice, ki izhajajo iz lastnistva v druzbi. S ¢lanstvom v druzbi
sodeluje pri sprejemanju strateskih odlocitev druzbe, kot delnicarka pa je udelezena v
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dobicku, ki ga druzba ustvari in v juniju 2024 je NZS iz tega naslova prejela kar 797.268
EUR. Sredstva, ki jih delnicarji pridobijo z udelezbo na ustvarjenem dobicku, se glede na
pretezno lastniStvo Sportnih organizacij torej vracajo nazaj in namenjajo boljsemu delo-
vanju Sportnih organizacij in dodatnemu financiranju Sportnih projektov.

Sportna loterija in NZS sta povezani tudi prek drugih komercialnih podlag za kakovostno
partnersko sodelovanje, ki zagotavljajo NZS sredstva za razvoj nogometa, Sportni loteriji
pa omogocajo doseganje zastavljenih ciljev in izpolnjevanja njenega poslanstva.

Lokalne skupnosti

Nogomet ostaja kljucni socializacijski dejavnik lokalnih skupnosti. Zaradi strasti, ki jo pri-
nasa, ter preproste dostopnosti mladim omogoca aktivno preZivljanje prostega casa, jih
odvraca od mladostnih stranpoti in krepi njihovo zdravje. V Sloveniji, kjer ima nogomet
mocno tradicijo, se njegovi pozitivni ucinki Se posebej kazejo na lokalni ravni. Zato Nogo-
metna zveza Slovenije Se naprej podpira razvoj nogometa v lokalnih okoljih, in sicer tako
s promocijskimi aktivnostmi kot tudi vlaganji v Sportno infrastrukturo.

V preteklem letu je NZS dodatno okrepila sodelovanje z lokalnimi skupnostmi, predvsem
v povezavi z evropskim prvenstvom UEFA EURO 2024. Stevilni kraji po Sloveniji so orga-
nizirali javne oglede tekem in razlicne spremljevalne dogodke, kar je dodatno povezalo
prebivalce in okrepilo nogometno vzdusje. Poleg tega je bilo sodelovanje Se naprej in-
tenzivno na podrocju infrastrukture, kjer se vse bolj kaZejo koristi skupnih pristopov in
vlaganj. Prav tako se je v letu 2024 nadaljevalo sodelovanje med NZS, nogometnimi klubi
in lokalnimi skupnostmi v okviru pokalnega tekmovanja. Obcine so namrec s sofinan-
ciranjem stroskov podprle lokalne klube in s tem poskrbele za Se vecjo povezanost ter
zadovoljstvo obcanov.

N
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SLOADO

Doping predstavlja nevarnost za stranpot vsakega, predvsem pa profesionalnih Sport-
nikov. NZS zato ne le financno podpira delovanje SLOADO, ampak izvaja tudi vse druge
oblike preprecevanja vdora dopinga v Sport.

NZS je tudi leta 2024 v sodelovanju s Slovensko protidopinsko organizacijo izvajala pre-
ventivne ukrepe v boju proti dopingu.

Testiranja na tekmovanjih pod okriljem NZS se izvajajo z namenom pridobitve dokazov o
Sportnikovi skladnosti (ali neskladnosti) s strogo prepovedjo prisotnosti oziroma upora-
be prepovedanih snovi ali prepovedanih postopkov, ki jo doloca Kodeks.

Testiranja igralcev so se izvajala na tekmah 1. SNL, 2. SNL, 1. SML, 1. SKL, SZNL, Pokala Slo-
venije in 1. SFL, na katerih je bilo odvzetih 110 vzorcev (enako kot v letu 2023). Izvedlo pa
se je tudi testiranje zunaj tekmovanj, na ta nacin je bilo odvzetih 48 vzorcev.

Program testiranj je bil izpeljan s predhodno dogovorjenim programom »Korektno, in
sicer tako s strani SLOADO kot tudi s strani igralcev, klubov, organizatorjev tekmovanj in
delegatov NZS. Vsi odvzemi vzorcev so potekali v skladu s pravili.

Skladno s kriteriji OKS-Z5Z, ki predpisujejo obvezen e-izobraZevalni program (ADEL) za
vse Sportnike od vkljucno 14. leta, je bil program ozavescanja osredotocen na spletno
izobraZzevanje. NZS je pozval klube, da o tem obvestijo svoje igralce in igralke ter vodi-
jo evidenco opravljenih izobrazevanj. SLOADO je bila zadolzena za pomoc¢ uporabnikom
spletne platforme ADEL. Na dan 31. 12. 2024 ima veljaven certifikat ADEL 14.445 igralk in
igralcev, kar predstavlja 43 % vseh Sportnikov z veljavnim certifikatom v Sloveniji3.

Evropska unija

. Povezanost drzav,

. Sledenje skupnim ciljem enotnega evropskega prostora.

Nogomet je ena od redkih dejavnosti, ki razlicnih evropskih drzav ne loCuje, ampak jih
povezuje. S tem NZS kot del velike evropske druzine sledi osnovnim ciljem evropskega
prostora, bodisi prek izvajanja evropskih programov bodisi posredno prek Siroke identi-
fikacije s tem Sportom, ki ne pozna meja.

NZS je v sodelovanju z mednarodnimi partnerji do zakljucka pripeljala 30-mesecni projekt

Erasmus+ VERA - Voice for Equality and Rights of Women Athletes, ki spodbuja enakoprav-
nost in spostovanje pravic Sportnic ter izboljSanje njihove zascite in vrednotenja v Sportu.

3. Na dan 31. 12. 2024 je imelo veljaven ADEL certifikat 33.754 Sportnikov. Podatki so pridobljeni pri SLOADO dne 8. 1. 2025.
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Koncni produkt projekta je v letu 2024 vzpostavljena spletna platforma https://www.ve-
ranetwork.it, ki predstavlja orodje za mrezenje ljudi, organov in institucij, ki se ukvarjajo
s krepitvijo in zascito pravic Sportnic, ter hkrati izobrazevalno podporo za povecanje oza-
vescenosti in znanja. Novo vzpostavljena mreza strokovnjakov in izobrazevalna platforma
naslavljata Stiri glavne teme:

. financna podpora in socialne pravice;
. dostop do infrastrukture;

. medicinska in tehnicna podpora;

. pravice v zvezi z materinstvom.

Platforma na enem mestu zdruZuje pomembne izsledke raziskav in dokumente, ki obrav-
navajo vkljucene teme, obenem pa omogoca dostop do mentorjev iz vseh drzav partner-
skih organizacij, ki so s svojim strokovnim znanjem zainteresiranim posameznikom na
voljo za odgovore na vprasanja o vkljucenih temah.

Ljubitelji in rekreativni igralci nogometa

Rekreativni nogomet je oblika nogometa, ki marsikje poteka spontano in v lastni organiza-
ciji ter ima velik vpliv na zdrav Zivljenjski slog tako upokojenih profesionalnih nogometnih
igralcev kot starostnikov in mladih, ki radi igrajo nogomet. NZS si zeli ¢im vecje Stevilo ljudi
obdrzati v vseh nogometnih aktivnostih, in sicer kot del velike nogometne druzine, s tem pa
vplivati na zdravje in dobro pocutje tudi tistih, ki so mu predani ljubiteljsko.

Nogometna zveza Slovenije spodbuja razlicne aktivnosti na podrocju rekreativnega no-
gometa na vsakem koraku, vendar jih zaradi njihove Stevil¢nosti vseh ne more imeti pod
nadzorom. NZS belezi v okviru svojega programa mnozicnosti, v katerem so zajeta tudi
podrocja veteranskega, hodecega in rekreativnega nogometa, okrog 2000 evidentiranih
rekreativnih igralcev nogometa, dejansko pa jih je Se precej vec.

Naloga NZS je spodbuditi nogometne priloZnosti tudi za te skupine in jih ¢im manj nad-
zorovati in omejevati, saj bi to negativno vplivalo na udelezbo. Osrednji namen je tako
skupaj z MNZ-ji organizirati pozitivno okolje, v katerem se bodo rekreativci ¢im veckrat
brez obveznosti ukvarjali z nogometom v svojem prostem casu.

Ljubitelji nogometa in rekreativni nogometasi pa vse pogosteje obiskujejo obe uradni
prodajalni NZS na Mestnem trgu ter v BTC-ju v Ljubljani in spletno prodajalno na NZS.si.
NZS navijacem omogoca nakup nogometne opreme in licencnih izdelkov, od reprezen-
tancnih do nekaterih izdelkov vecjih slovenskih in svetovnih klubov.
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Vlaganje v nogometno
infrastrukturo

NACIONALNI NOGOMETNI CENTER BRDO
— SRCE NASEGA DELOVANJA

NZS ima z Nacionalnim nogometnim centrom Brdo, ki je bil za priprave reprezentance A
prvic v uporabi jeseni 2015, polno pa je zazivel v letu 2016, na voljo primerne povrsine z
vso potrebno infrastrukturo, ki omogoca nemotene in kakovostne priprave vseh repre-
zentanc NZS ter organizacijo drugih nogometnih dogodkov in aktivnosti, kot so trenerska
in sodnisSka Solanja, dogodki na podro¢ju nogometa za vse (SOS, zakljucki tekmovanja
veteranov, poslovne lige), priprave tujih ekip itd.

Vecnamenski Sportni objekt je umescen neposredno ob nogometnih igriscih, kjer so na
voljo garderobni prostori, ekonomat, fitnes, welness, zasnovan pa je tako, da konferencni
prostori omogocajo izvedbo sestankov in vseh vrst izobrazevanj, poleg tega pa tudi spre-
mljanje uradnih treningov, tekem in drugih dogodkov, kar je dobrodoslo tako za predstav-
nike medijev kot partnerje NZS in druge vabljene goste.

Vzdrzevanje igrisc

Vzdrzevanje igrisc je bilo leta 2024 zaradi aktivnosti, vremenskih razmer in pojava bolezni
polno izzivov, zaradi Cesar je bila priprava kakovostne travnate povrsine zelo zahtevna.

Najprej je bilo treba kakovostno pripraviti igriSCa spomladi, saj je imela reprezentance A
priprave pred odhodom na evropsko prvenstvo. Prav tako je bilo treba igrisca kakovostno
pripraviti konec poletja, saj se je poleti na igris¢ih pojavila invazivna bolezen, poleg tega
pa sta v tem casu dve tuji ekipi imeli priprave. Kakovostna ureditev igriS¢ je morala biti iz-
vedena hitro in ucinkovito, saj je Ze v zacetku septembra ter kasneje oktobra in novembra
reprezentanca A nadaljevala priprave za tekme Lige narodov.

Kosnja igrisc:

+ vjesenskem casu je potekala celovita obnova igrisca 3,
zato je bilo na letni ravni realizirano nekoliko manj koSenj,

« v Casu priprav dveh tujih ekip so bile dodatne kosnje igrisc¢
ter drugi mehanski ukrepi strosek JGZ.

8 / VLAGANIJE V NOGOMETNO INFRASTRUKTURO

107




Globinsko prezracevanje:

« v povprecju so bila vsa tri igriSca s polnimi tulci prezracena enkrat mesecno,

+ v jesenskem cCasu sta bila igriscCi 1in 2 prezraceni dvakrat, s Cimer smo za
priprave reprezentance A igrisci lahko pripravili kakovostno,

« navseh treh igriscih je bilo opravljeno prezracevanje z izmetom zaradi

spreminjanja boljse strukture tal in prepuscanja vode,

Foliarne aplikacije:
« aplikacije so se po programu upravljale v smeri gnojenja, ojacitve koreninskega siste-
ma, zmanjsevanja deleza organskih ostankov in nastanka suhih mest.

Bolezni igrisc:
« v program preprecitve nastanka in pojava bolezni so bile vkljucene preventivne apli-
kacije s fungicidom Polyversum.

Parkovno vzdrzevanje okolice:
+ koSnje okolice upravne stavbe in Sportnega objekta so bile zaradi vroCega poletja
nekaj pod predvidenim Stevilom ponovitev.

Celovita prenova igrisca st. 3

Vsa igris€a v NNC so bila prvi¢ v uporabi septembra 2015. Preteklo je torej Ze dobrih devet
let od prvih treningov in tekem na travnatih povrSinah vseh treh igris¢. V tem obdobju so
bila vsa igrisca kakovostno vzdrzevana, kljub temu pa se je po intenzivni poletni uporabi
(priprave tujih ekip), invazivni bolezni ter odmiranju enoletne latovke v letu 2024 priorite-
tno pokazala nuja po celoviti prenovi. Zaceli smo z igriS¢em st. 3, na katerem so bila konec
septembra realizirana naslednja glavna dela:

e rezkanje/odstranitev travne ruse z odvozom na bliznjo deponijo,
e peskanje s 135 tonami peska,

» direktna setev travnatega semena v dveh smereh krizno,

e gnojenje,

e izravnava s kovinsko mrezo,

e druga rocCna dela ciscenja okoli zalivalnikov, vratnic in jaskov.

Ureditev vadbene povrsine za igriScem 3
Socasno s celovito prenovo igrisca 3 se je pristopilo tudi k preureditvi vadbene povrsSine
(3500m2), ki bo v prihodnje pripomogla k lazji izvedbi programa Stevilnih uporabnikov NNC-ja.

Do sedaj so bila na tej povrsini realizirana naslednja vecja opravila:

e rezkanje z odstranitvijo obstojece travnate ruse z odvozom na bliZznjo
deponijo JGZ Brdo,

» globinsko odpiranje igrisca.

Zaradi daljSega dezevnega obdobja v oktobru ureditve ni bilo mogoce dokoncati. Preno-
vitev se bo nadaljevala spomladi 2025.

.
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Zasedenost igriSc in priprave tujih ekip

V preteklem letu je bilo na igrisScih Nacionalnega nogometnega centra Brdo izvedenih za
420 ur nogometnih aktivnosti. V reprezentancnem centru je bila vecina aktivnosti prilago-
jena potrebam A-reprezentance Slovenije, ki je na Brdu opravila tudi osrednji del priprav
pred evropskim prvenstvom. Poleg clanske izbrane vrste so zelenice NNC Brda koristile
tudi ostale moske in Zenske selekcije, ter dva tuja kluba.

Ukrajinski Shakhtar je bil na pripravah 32 dni, Alula Saudska Arabija pa 19 dni. Glede na
dejstvo, da morajo biti igriS¢a za potrebe reprezentance A v zacetku septembra odli¢no
pripravljena, je ta obseg priprav ocenjen kot najbolj primeren.

S prihodki iz naslova najema igriS¢ in prostorov v Sportnem kompleksu (garderobe,
fitness, velnes ...), se »pokrije« skoraj polovica vseh letnih stroskov vzdrZzevanja igrisc.

Termini priprav tujih ekip v 2024 v NNC Brdo:
Shakhtar Ukrajina: 24. 6. 2024-27.7. 2024 (32 dni)

Alula Saudska Arabija 1. 8.2024-20. 8. 2024 (19 dni)
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Zasedenost igris¢ v NNC Brdo (v urah)
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Priprave tujih ekip v NNC Brdo (St. dni)

Ukrajina A-rep 22 25

Crvena zvezda 22 e 12
Trabzonspor22 I 14
AlFateh22 [ 16
Shakhtar22 T 14
Dinamo Zagreb 23 e 2
Trabzonspor 23 I 28
Feh ervar 23 w3
Shakhtar24  Emmmmmmmmmmmnm—m—m—— 32
AlUla24 T e

Asfaltni posegi
Pred koncem poletja 2024 sta bila ob soglasju JGZ izvrSena dva asfaltna posega:

e v razdalji 90 metrov od glavnega vhoda je bila izvrSena odstranitev poskodovane as-
faltne povrsine, ki ji je sledilo ponovno asfaltiranje te poti;

» naovinku pred Sportnim kompleksom je bila v dolzini 30 metrov narejena korekcija na-
giba asfaltne povrsine, s cimer smo poskrbeli, da hudourniska voda, ki ob¢asno prestopi
bregove ob vecjih nalivih ne bo vec nadaljevala svoje poti proti Sportnemu kompleksu.

Pri obeh prenovah so bila izvrSena naslednja dela: zarezovanje asfalta, rusenje in odvoz
asfalta, dobava in vgradnja tampona, priprava za asfaltiranje z izdelavo novih naklonov,
ruSenje in ponovna montaza obstojece kanalete, dobava in vgradnja asfalta, dobava in
vgradnja gramoza za nasip bankin.

S
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POSODOBITVE STADIONOV

Nogometno leto 2024 je bilo za Slovenijo zelo uspesno tudi na podrocju nogometne in-
frastrukture. V Celju so prvi preboj do evropske jeseni lahko pozdravili na prenovljenem
domacem stadionu, infrastruktura se nadgrajuje in dograjuje na vseh ravneh in ostaja
temelj za dobro nogometno delo v prihodnje. Nekaj tezav Se ostaja, vse bolj vroca poletja
so prizadela tudi nogometne zelenice, zato bo v naslednjih letih treba poiskati nove, na
vremenske pojave bolj odporne resitve.

Nadgradnje stadionov v okviru NZS in Uefe: Klubi, ki nastopajo v ligah NZS, se ob napre-
dovanju v visji rang ali ob uvrstitvi v evropska klubska tekmovanja soocajo s problemom
ustreznosti njihovega stadiona. Pri tem ugotavljamo, da so bili slovenski klubi oziroma
lastniki stadionov, veCinoma gre za obcine, v zadnjem obdobju pri posodobitvah stadi-
onov uspesni in so poskrbeli za opazen napredek slovenske nogometne infrastrukture.
Pri tem velja zlasti omeniti projekte posodobitve infrastrukture, ki so bili realizirani s
pomocjo Uefa HatTrick sredstev (UHTs), pridobljenih v programu finan¢ne pomoci nacio-
nalnim panoznim zvezam.

NK Celje, aktualni drzavni prvak v sezoni 2023/24, je po tekmovalnem uspehu v prejsnji
sezoni dosegel, da so na visjo raven dvignili Se osrednji nogometni objekt v Celju. Stadi-
on Z'dezele je imel po Uefinih kriterijih Se maja 2024 status stadiona 2. kategorije, kar bi
klubu omogocilo, da bi domace tekme v Celju igral le v prvih dveh predkrogih evropskih
klubskih tekmovanj. Velika Zelja kluba in mesta, da bi Celjani vse evropske tekme igrali
na domacem igriscu, se je uresnicila. Realizirana posodobitev stadiona je bila vredna vec
kot dva milijona evrov, natancneje 2.076.700 EUR. Projekt so sofinancirali obcina, ki je
prispevala 886.700 EUR, MGTS z 1.000.000 EUR in NZS (UHTs) s 190.000 EUR.

Ob zglednem sodelovanju NZS s klubom glede nacrtovanja prenove in z mestom Celje, ki
je vodil investicijo, so bile izvedene naslednje pomembnejSe posodobitve:

+ nova LED-razsvetljava s 1.500 luxi (minimum za UCL tekme),

+ nova kontrolna soba ter CCTV sistem (varnostne kamere),

- vrtiljaki na vhodih, ki so elektronsko povezani s kontrolno sobo,

« nova medijska tribuna za piSoce medije,

« dva nova TV-studia,

« novi komentatorski kontejnerji (za 10 komentatorskih mest, skupno 30 sedeZev),
- posodobljeni garderobni prostori za gostujoco ekipo in sodnike.

Kmalu naj bi bila razSirjena tudi VIP-tribuna, ki bo sprejela dodatnih 40 gostov. Po vseh
posodobitvah je stadion pridobil status 4. kategorije. Stadion ima za Uefine tekme na vo-
ljo 8.100 sedezev, kar vkljucuje pokrito zahodno in severno tribuno ter odkrito tribuno jug
(za gostujoce navijaske skupine), medtem ko mora biti zahodna tribuna za Uefine tekme
zaprta, saj ni bila vkljucena v tokratno posodobitev stadiona.
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Slovenija ima tako od tekmovalnega leta 2024/25 dalje:

+ tri (3) stadione najvisje Uefine kategorije (4): StoZice, Maribor in Celje;

« en (1) stadion druge najvisje Uefine kategorije (3): Murska Sobota;

- deset (10) stadionov druge Uefine kategorije (2): Domzale, Koper, Lendava, Siska, Nova
Gorica, Ajdovscina, Dravograd, Kranj - * (pogojno), Ptuj, Velenje).

NZS / UEFA Hat Trick sredstva

V letu 2022 smo tudi s pomocjo Uefinih Hat Trick sredstev (UHTs), predvsem pa sred-
stvi obcine in kluba, lahko pozdravili kompletno rekonstrukcijo stadiona v Murski Soboti,
sofinancirano z UHTs v visSini 300.000 EUR. Stadion Fazanerija je Uefo uvrstila v tretjo
kategorijo, kar klubu omogoca, da lahko evropske tekme do vklju¢no zadnjega kroga kva-
lifikacij za Ligo Evropa in Konferencno ligo igra na domacem igriscu.

V letu 2023 smo Uefina sredstva namenili za povsem novo igrisce v Radomljah (250.000
EUR). Prav tako smo sredstva UHTs uporabili za novo ali prenovljeno trening igrisce (NT):
Domzale/Lukovica 80.000 (EUR), Ajdovscina 30.000 (EUR), Dob 30.000 (EUR).

V letu 2024 so sredstva iz programa UEFA HatTrick (v skupni viSini 545.000 EUR) prejeli:
+ obcina Celje: 190.000 EUR (75.000 za posodobitev razsvetljave, 60.000 za posodobitev kon-
trolne sobe in vhodov, 30.000 za novo medijsko tribuno ter 25.000 za razSiritev garderob);
« za posodobitev glavnih igrisc: Lj. Stozice 40.000 EUR; Maribor - Ljudski vrt 40.000 EUR;
+ za posodobitev pomoznih igriSc: Lj. StozZice 30.000 EUR,;
+ za novo pokrito tribuno: Novo mesto 30.000 EUR;
« za posodobitev medijskih prostorov oziroma naprav: Lj. StoZice 30.000 EUR; R
ogaska 30.000 EUR;
+ za nove garderobe: Vrhnika 60.000 EUR, Podvinci 40.000 EUR, Murska Sobota 30.000 EUR;
+  za posodobitev razsvetljave: Lj. Siska (UT) 25.000 EUR.
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Dodatno je iz sredstev UHTs za pomoc pri obnovi infrastrukture, poSkodovane v poplavah
(08/2023), 22 klubov v zacetku leta 2024 prejelo skupno 200.000 EUR sredstev.

Skupno je nogometna zveza pri Uefi v zadnjih treh letih pridobila Ze 1.435.000 EUR
sredstev UHTSs, ki so bila v celoti nakazana investitorjem.

Ob tem je 10 NZS na osnovi prejetih vlog Ze odobril petnajst novih projektov v skupni
vrednosti 1170.000 EUR, za katere se pricakuje, da bodo vecinoma realizirani v letu 2025.
Pri tem po pomembnosti in velikosti izstopata Grosuplje s povsem novim glavnim in po-
moznim igriS¢em (oba z naravno travo) in njihovo razsvetljavo ter Ajdovscina z razsvetlja-
vo glavnega igrisca. Oba projekta sta ze v izvedbeni fazi.

Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in Sport (MGST)

Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in Sport je v letu 2024 uresnicilo napovedi in pove-
Calo vlaganja v Sport. Za razvoj Sportne infrastrukture je tako ministrstvo odobrilo skupaj
50,2 milijona EUR, od tega za nogometne investicije 10,9 milijona, kar znasa 22 odstotkov
(7,0 milijonov v letu 2024 in 3,9 milijona v letu 2025). Sredstva, ki so na voljo, bodo lahko
Crpale naslednje obcine:

e zaigriScaz umetno travo: Cerklje na Gorenjskem, Hoce - Slivnica, Ljutomer, Maribor - Pob-
rezje, Naklo, SeZana, Slovenj Gradec, Sentjur, So3tanj, Tolmin, Trebnje (skupaj 5,4 mio);

« zaposodobitev stadiona: Celje, Murska Sobota, Velenje, Crna na Koroskem (skupaj 2,1 mio);

« zaigri$€a z naravno travo: Ljubno, Radenci, Slovenska Bistrica, (skupaj 1,2 mio);

« zagarderobe: MiklavZ na Dravskem polju, Preddvor, So3tanj (skupaj 0,8 mio);

 zarazsvetljavo: Ajdov3cina, VipolZze/Brda, Smarje pri Jel3ah, Trbovlje (skupaj 0,7 mio);

+ zamanjse vadbene povrSine: Piran, Sv. Ana, Tisina, Zalec (skupaj 0,6 mio).

Fundacija za Sport (FSO)

Fundacija za $port (FSO) je v letu 2024 na razpisu za infrastrukturne investicije vseh $por-
tov odobrila skoraj 2,9 mio, od tega za 22 nogometnih projektov 1,1 milijona EUR (38 %).
Sofinanciranje imajo moznost izkoristiti naslednje obcCine:

e zaigriS€a z umetno travo: Cerklje na Gorenjskem, Kolpa/Metlika, KoSana/Pivka,
Nova Gorica, Prevoje, Sezana, Sentilj, Trebnje, Zalec; skupaj 473.610 EUR;

« zagarderobe, idr.: Ivancna Gorica, Preddvor, Slov. Konjice, Velenje, Vransko:
skupaj 232.000 EUR;

» zarazsvetljavo: Ajdovsicina, Brda, Domzale, Miren, Smarje pri Jel3ah, Trbovlje;
skupaj 231.000 EUR;

+ zaizgradnjo igri3¢ z naravno travo: Grosuplje, Lj. Stepanjsko naselje;
skupaj 150.000 EUR.
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Razpis SIPN 2024

Nogometna zveza vse od leta 2017 z letnim razpisom iz lastnega proracuna za razvoj no-
gometne infrastrukture namenja obsezna sredstva, tokrat v visini 369.500 EUR. Sofinanci-
ranje imajo do 30. 6. 2025 moznost izkoristiti naslednji klubi:

za igris¢a z umetno travo: Menges, Mozirje *, SeZana, Sentjur, Tolmin, Ziri;
skupaj 250.000 EUR;

za igriSca z naravno travo: Bistrica, Marjeta, Radenci *; skupaj 40.000 EUR;

za nedokoncane velike investicije: Cerklje *, Preddvor *; skupaj 40.000 EUR;
za prenovo garderob: Cren3ovci, Ilirska Bistrica *, MiklavZ na Dravskem polju,
Odranci; skupaj 25.000 EUR;

za razsvetljave: Bogojina, Turnisce; skupaj 21.000 EUR;

za manjse vadbene povrsine (MIUT): Paloma *, Radece; skupaj 17.000 EUR;

za zamenjavo Zeleznih golov z Alu goli: Cven, Hodos, Hotiza, Panonija, Trbovlje;
skupaj 14.053 EUR;

za avtom. namakalne sisteme: Centiba *, Pragersko; skupaj 10.000 evrov.

* znesRi (oz. goli) Ze prejeti v letu 2024,

V letu 2024 so bili na osnovi odobrenih razpisov NZS v letih 2022-2023 dokoncani in sofi-
nancirani naslednji projekti:

za velika igris¢a z umetno travo: Cerklje na G., Metlika/Podzemelj, Zalec, Trebnje;
skupaj 120.000 EUR;

za mala igriSca z umetno travo: Litija, Sladki Vrh, skupaj 12.000 EUR;

za igrisca z naravno travo: Visoko; skupaj 15.000 EUR;

za razsvetljave: Crna na Koroskem, Miren, Ormoz, Smarje pri Jel3ah;

skupaj 58.000 EUR;

za prenovo garderob: Bistrica, Hrastnik, Logatec, Ljubljana ; skupaj 45.000 EUR;
za tribuno: Novo Mesto; skupaj 20.000 EUR.

Pregled sofinanciranja investicij klubov, obcin, zavodov (brez programa Uefa HatTrick) za
obdobje 2017-2024; realizacija izplacil (racunovodska evidenca NZS).

LETO Znesek v EUR
2017 328.091
2018 490.090
2019 537.491
2020 610.941
2021 419.568
2022 324.002
2023 346.780
2024 413.304
** Hibridna trava StoZice in Lj. vrt (UEFA 2018) 1.000.000
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Nogometna zveza Slovenije na letni skupscini vsako leto razglasi tudi priznanje Investitor
leta. Aprila 2024 sta ga prejela:

« Obcina Tolmin za izgradnjo vecnamenskega objekta s tribuno v
Sportnem parku Brajda, investicija je znasala 2,9 milijona EUR,

* NKLendava 1903 za izgradnjo nogometne Akademije Lendava.
Projekt je vreden kar 9 milijonov EUR.

POLETNA VROCINA 1ZZIV ZA
NOGOMETNO INFRASTRUKTURO

Nogometna infrastruktura se je leta 2024 soocala s precejSnjimi teZzavami zaradi dolgih
obdobij visokih temperatur in majhne kolicine padavin, zaradi Cesar so imeli klubi velike
tezave s travnatimi povrsinami (odmiranje neodpornih trav, bolezni, ki jih je tezko hitro
prepreciti ...).

Velike teZave so imeli Stevilni klubi, od najvisje prvoligaske ravni (Celje, Koper, Nova Go-
rica/Ajdovscina) do 2. SNL (Beltinci, Novo Mesto, Slovenske Konjice, Tolmin, Velenje idr.)
in Se mnogi klubi na nizjih ravneh. Delno so kriva pomanjkljiva sredstva, ki jih za vzdrze-
vanje namenjajo lastniki igrisc, in premajhno Stevilo igrisSc za trening, zaradi Cesar priha-
ja do preobremenjenosti zelenic. Temu primerno se je podaljSala regeneracija travnate
povrsine. Vecina igrisc se je kolikor toliko opomogla Sele oktobra. Problematika je bila v
avgustu obravnavana tudi na sestanku NZS z Zavodi za Sport in klubi, ki skrbijo za vzdrze-
vanje igris¢ klubov v 1. SNL in 2. SNL.
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Reprezentance
Slovenije

Reprezentance predstavljajo Slovenijo v mednarodnem okolju, s ¢Cimer povecujejo ne le
Sportno, temvec tudi organizacijsko, gospodarsko in nacionalno izpostavljenost Slovenije
po svetu. Zaradi mnoZicnosti nogometa je zato vioga NZS v tem delu Se posebej zahtevna,
saj se na vseh omenjenih podrocjih soocamo vecinoma z reprezentancami z dosti Ste-
vilénej$im in tudi bogatejsim zaledjem. Se vedno pa je nositi dres slovenske nogometne
reprezentance nekaj najlepsega, kar lahko doleti kateregakoli nogometasa, in hkrati tudi
poplacilo truda, ki ga v reprezentance vlaga NZS.

NZS upravlja z aktivnostmi vseh nogometnih in futsal reprezentanc, tako moskih kot Zen-
skih. NZS organizacijsko in logisticno podpira delovanje reprezentanc v casu reprezen-
tancnih zborov in priprav ter v ¢asu nacrtovanja aktivnosti. NZS je odgovorna za organizacijo
domacih tekem ter gostovanj vseh nogometnih reprezentanc. NZS reprezentancam tako v
Casu priprav kot v casu tekmovanj zagotavlja kakovostno podporo. Z uporabo kakovostnih
nogometnih igriS¢ in ostalih prostorov Nacionalnega nogometnega centra Brdo, ki ga za
priprave uporabljajo vse reprezentance, se omogoca najvisja kakovost trenaznega procesa.

Reprezentance NZS so v letu 2024 odigrale skupno 153 tekem, na katerih so zabeleZile 69
zmag, 33 neodlocenih rezultatov in 69 porazov. Med vsemi selekcijami so najvecjo uspes-
nost belezile futsal reprezentance, visok odstotek zmag pa je dosegla tudi Zenska repre-
zentanca A. Odstotek zmag moske reprezentance A je bil nekoliko nizji kot v predhodnem
letu, predvsem na racun evropskega prvenstva, na katerem je slovenska izbrana vrsta
zbrala kar stiri neodlocene rezultate.

Reprezentanca St. Tekem st. zadetkov zmage neodloceni porazi delez zmag
A 15 16 5 7 3 33 %
u21 4 7 2 2 0 50 %
u19 3 3 1 1 1 3%
u18 1 10 2 4 5 18 %
u17 7 9 2 2 3 29 %
u16 13 27 5 4 4 38 %
U15 12 33 7 1 4 58 %
U4 7 13 2 2 3 29 %
WA 1 29 7 1 3 64 %
WwuU19 1 18 5 2 4 45 %
wu17 1 16 3 1 7 27 %
Wwu16 3 4 1 0 2 33%
Wu15 3 0 0 3 0%
Futsal A 1 22 6 2 3 55 %
Futsal U21 6 20 3 1 2 50 %
Futsal U19 10 38 9 1 0 920 %
Futsal U17 2 10 2 0 0 100 %
Futsal U15 2 10 2 0 0 100 %
Z futsal 1 29 5 2 4 45 %
Skupaj 153 315 69 33 51 45%
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REPREZENTANCA A

Slovenska reprezentanca A je v letu 2024 odigrala 15 tekem, od tega Stiri na evropskem
prvenstvu, Sest v tekmovanju Lige narodov in pet prijateljskih tekem.

Po zelo uspesnem letu 2023, ki se je koncalo z uvrstitvijo na evropsko prvenstvo 2024,
je slovenska nogometna reprezentanca leto 2024 zacela v ZDA. Tja je selektor Kek na
prijateljsko tekmo z gostitelji odpeljal igralce 1. SNL in nekaj igralcev iz tujine. Slovenski
izbranci so bili od reprezentance ZDA boljsSi z 0:1, zadel je Nejc Gradisar, standardni ¢lan
reprezentance do 21 let.

V marcevskem Fifinem terminu je najprej sledilo gostovanje na Malti, s katero je z zadet-
koma Adama Gnezde Cerina in Benjamina SeSka Slovenija remizirala z 2:2. Sledila je druga
tekma tega cikla, pravzaprav spektakel na stadionu StoZice. Nasprotniki so bili Portugalci s
kapetanom Cristianom Ronaldom na cCelu. Slovenska izbrana vrsta je pokazala, da se zvene-
¢ih imen ni prav ni¢ ustrasila, in tekmo z zadetkoma Gnezde Cerina in El$nika dobila z 2:0.

Sledile so priprave na najvecji reprezentancni dogodek leta, v okviru katerih je Slovenija
odigrala dve prijateljski tekmi, obe v Ljubljani. IztrZila je zmago nad Armenijo in neodlo-
cen rezultat na tekmi z Bolgarijo.

Prva tekma evropskega prvenstva je bila ponovitev dvobojev v kvalifikacijah, saj so se
Slovenci v Stuttgartu pomerili z Danci. Ob glasni spodbudi Stevilnih slovenskih navijacev
je reprezentanca z golom Erika Janza iztrzila remi. Na drugi tekmi v Miinchnu se je navija-
ev zbralo 3e vec. Slovenska reprezentanca je imela po golu Zana Karni¢nika napredova-
nje Ze v Zepu, na naso zalost pa so Srbi malo pred koncem tekme izenacili in o potnikih
v osmino finala je odlocala zadnja tekma, na kateri so se Slovenci pomerili z AngleZi.
Slovenci so po razocaranju na tekmi s Srbijo proti nosilcem skupine pokazali karakter in
nanizali Se tretji neodlocCen izid, tokrat 0:0, ki je zadostoval za 3. mesto v skupini in nap-
redovanje. V tekmah na izloc¢anje je Slovenijo po marcu in prijateljski tekmi znova cakala
Portugalska. Po seriji priloZnosti na eni in drugi strani se je redni del tekme koncal z 0:0,
kar je pomenilo podaljske, ker pa se je tudi podaljSan del tekme koncal z 0:0, so sledile
11-metrovke. Na zalost so bili vsi trije slovenski izvajalci neuspesni, medtem ko so vsi trije
Portugalci zadeli, kar je pomenilo, da je v Cetrtfinale napredovala reprezentanca Portu-
galske. Ceprav je bila reprezentanca blizu e vedjega uspeha, pa ne smemo pozabiti, da
se je prvic v zgodovini uvrstila v izlocCilne boje in tudi na zadnji tekmi pokazala dobro igro.
Jeseni so bile na sporedu tekme Lige narodov. Najprej smo septembra spremljali dve
domaci tekmi, na katerih se je Slovenija pomerila z Avstrijo in Kazahstanom. Tekma z
Avstrijo je prinesla neodlocen rezultat, Kekovi izbranci pa so bili na drugi tekmi bol;jsSi od
reprezentance iz vzhodnega dela Evrope.

Oktobra sta sledili dve gostovanji. Najprej so slovenski fantje odpotovali na Norvesko,
kjer se je domaca reprezentanca izkazala za prezahtevno nasprotnico in zmagala s 3:0. Za
drugo gostovanje so se Slovenci odpravili na dolgo pot v Almati, kjer je Slovenija zabele-
Zila Se Cetrto zmago nad Kazahstanom v zadnjih dveh letih.
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Novembra so se Slovenci z Norvezani udarili Se enkrat, tokrat na domaci zelenici. Na za-
lost smo tudi takrat videli visoko zmago gostov. Zadnja tekma skupine je bila odigrana na
Dunaju. Kljub vodstvu Avstrije je Sloveniji uspelo izenaciti in s tem tekmovanje koncati na
tretjem mestu. Marca se bo za obstanek v ligi B pomerila s Slovasko.

Decembra je sledil zreb kvalifikacijskih skupin za nastop na svetovnem prvenstvu 2026, ki
je Sloveniji namenil Svico, Svedsko in Kosovo. Kvalifikacije se bodo zacele septembra 2025.

MLADA IN MLAJSE REPREZENTANCE

Leta 2024 so mlajSe reprezentance opravile 155 dni reprezentancnih aktivnosti. Poleg tega so
bili izvedeni tudi trije mladinski centri NZS, ki selektorjem omogocajo bol;jsi pregled nad ra-
zvojem igralcev s SirSega reprezentancnega seznama ter spremljanje njihove igralske forme.

Slovenska reprezentanca do 21 let je v nadaljevanju kvalifikacij za evropsko prvenstvo
2025 potrdila dobro formo in se prek kvalifikacij sploh prvic uvrstila na zakljucni turnir. V
mocni skupini (Francija, Bosna in Hercegovina, Avstrija in Ciper) je Slovenija kvalifikacije
koncala na prvem mestu. Reprezentanca do 19 let je drugi krog kvalifikacij koncala na
drugem, reprezentanca do 17 let pa na cetrtem mestu. Poudariti je treba, da je U17 prva
moska mlajSa reprezentanca, ki je z letom 2024 Ze presSla na nov, ligaski format tekmo-
vanja. To pomeni, da v vsakem primeru nastopa v najmanj dveh krogih kvalifikacij, od
uspeha v prvem krogu pa je odvisno ali v ligi A ali B.

Stevilo aktivnosti mlajsih reprezentanc (U14-U19) v obdobju 2015-2024

Leto 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Stevilo dni aktivnosti 156 156 150 162 164 76 131 159 176 155
Stevilo centrov NZS 18 20 21 20 25 21 5 4 2 3
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Reprezentanca do 21 let (2002)

Slovenska nogometna reprezentanca do 21 let (letnik 2002) je pod vodstvom Milenka Aci-
movica v letu 2024 odigrala 4 mednarodne kvalifikacijske tekme. Najprej je marca doma
pricakala vrstnike iz BiH. Tekma na Fazaneriji se je koncala z zmago Slovenije s 3:0 in Slo-
veniji odprla vrata za uvrstitev na evropsko prvenstvo.

Junijski termin je reprezentanca izpustila zaradi ¢lanskega evropskega prvenstva. Zbrala
se je ponovno septembra, ko sta jo ¢akali dve odlocilni preizkusnji. Po kratkih pripravah v
Sloveniji je reprezentanca odpotovala v Angers, kjer je proti favorizirani Franciji odigrala
cvrsto tekmo. S pravim pristopom in Zeljo so fantje prikazali odlicno igro in si prigarali
zlata vredno tocko. Po povratku v Slovenijo je reprezentanca opravila Se s Ciprom (2:0).
Na tej tocki se je reprezentanci nasmihal nastop na evropskem prvenstvu. Zadnja in od-
loCilna tekma je sledila oktobra, ko je reprezentanca odpotovala v sosednjo Avstrijo. Kot
se je izkazalo, je bil za uvrstitev dovolj Ze remi. Tekma se je koncala z izidom 1:1, kar je
zadostovalo, da je Slovenija kvalifikacije konc¢ala na prvem mestu v skupini, pred Francijo.
Tak rezultat je reprezentanci uspel sploh prvic v zgodovini.

Novembrski termin je bil rezerviran za prijateljsko tekmo, ki pa jo je dogovorjeni nasprot-
nik Zal odpovedal. Tako je reprezentanca opravila le priprave in s tem zakljucila koledar-
sko leto 2024.

Za reprezentanco U21 je bilo leto 2024 neverjetno uspesno. Celotna ekipa je verjela, da se
lahko uvrsti na evropsko prvenstvo, kar se je na koncu tudi zgodilo. Po besedah Milenka
Acimovica gredo vse zasluge fantom, ki so dokazali, da se s pravim pristopom da doseci
marsikaj.

Reprezentanca do 19 let (2005)

Reprezentanca U19 (letnik 2005) je pod vodstvom Mi3a Brecka v letu 2024 odigrala 3 kva-
lifikacijske tekme. Konec marca je reprezentanca nastopila v elitnem delu kvalifikacij,
katerega gostiteljica je bila Slovenija. Vse tri tekme je Slovenija odigrala v Lendavi. V
zahtevni skupini (Spanija, Avstrija, Kosovo) je Slovenija vknjiZila po eno zmago, en poraz
in en neodlocen rezultat. Tako je kvalifikacije koncala na drugem mestu v skupini in se
ni uvrstila na evropsko prvenstvo. Pri U19 se namrec na evropsko prvenstvo uvrsti samo
prvouvrsceni v skupini.

s
ng NZS / LETNO POROCILO NOGOMETNE ZVEZE SLOVENIJE 2024



Reprezentanca do 18 let (2006)

Reprezentanca U18 (letnik 2006) je pod vodstvom MiSa Brecka v letu 2024 odigrala 11 tekem,
od tega 8 prijateljskih in 3 kvalifikacijske. Po mocnih pripravljalnih tekmah je reprezentanca
novembra nastopila v prvem krogu kvalifikacij in se z dobrimi predstavami prebila v elitni
krog kvalifikacij U19, ki bo marca 2025 v Nemciji. Na 8 prijateljskih tekmah je reprezentanca
dosegla 4 remije in 4 poraze, v kvalifikacijah pa je vknjizila 2 zmagi in en poraz.

Reprezentanca do 17 let (2007)

Reprezentanca U17 (letnik 2007) je pod vodstvom Muamerja Vugdalic¢a v letu 2024 odigrala 7
tekem, 4 pripravljalne in 3 kvalifikacijske. Reprezentanca je leto zacela s pripravljalnimi tek-
mami. Februarja se je ekipa v Zenici pomerila z BiH, kjer je vknjizila en remi in eno zmago. V
zaCetku marca je reprezentanca odpotovala v Staro Pazovo, kjer je proti Srbiji odigrala zad-
nji dve tekmi pred zacetkom elitnega kroga kvalifikacij. Dobra igra iz Zenice se je pokazala
tudi v Srbiji, kjer so Vugdalicevi varovanci na eni tekmi igrali izenaceno, na drugi pa slavili z
2:1. Konec marca je bil na sporedu elitni krog kvalifikacij za nastop na evropskem prvenstvu.
V Avstriji je Slovenija odigrala tri tekme proti zahtevnim nasprotnikom (Avstrija, Spanija,
Norveska). Vse tri tekme je Slovenija izgubila in se tako ni uvrstila na evropsko prvenstvo.

Reprezentanca do 16 let (2008)

Reprezentanca U16 (letnik 2008) je pod vodstvom Gorana Cvijanovica v letu 2024 odigrala
13 tekem, 3 kvalifikacijske, 7 prijateljskih in 3 tekme na Uefinem razvojnem turnirju.

PrviC se je reprezentanca zbrala v zaCetku leta, ko je v NNC Brdo opravila prvi skupni
trening. Aprila so se varovanci Cvijanovica pomerili z vrstniki iz Albanije in izgubili z 2:1.
Konec aprila je reprezentanca odpotovala v Bosno in Hercegovino, kjer je nastopila na
Uefinem razvojnem turnirju. V skupini (Madzarska, BiH, Grcija) je Slovenija osvojila prvo
mesto. Sledile so pripravljalne tekme s Crno goro in Hrvasko, kar je sluZilo kot generalka
pred kvalifikacijami.

1. krog kvalifikacij je potekal v Sloveniji (Maribor, Ptuj, Gornja Radgona). V skupini (Polj-

ska, Gruzija, Armenija) je Slovenija osvojila drugo mesto in se uvrstila v drugi krog kvali-
fikacij (liga A).
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Reprezentanca do 15 let (2009)

Reprezentanca U15 (letnik 2009), ki jo je sprva vodil Bostjan Kreft in nato prevzel Muamer
Vugdalic, je v letu 2024 odigrala 12 mednarodnih tekem.

Pod vodstvom Krefta se je reprezentanca prvic¢ zbrala Ze januarja, ko je v Covercianu
odigrala dve prijateljski tekmi z nogometno velesilo Italijo. Na prvi tekmi je padlo kar 8
zadetkov (4:4), na drugi pa je bila Italija premocna in je slavila s 4:0. Po krajsem premoru
se je reprezentanca ponovno zbrala konec aprila, ko je nastopila na tradicionalnem tur-
nirju »Torneo Delle Nazioni«. Na stirih tekmah je vknjizila tri zmage in en remi in turnir
koncala na drugem mestu, kar je velik uspeh. Omenjeni turnir pa je bila tudi zadnja re-
prezentancna akcija te generacije pod vodstvom Krefta.

Pod vodstvom Vugdalica je reprezentanca odigrala Se 6 tekem. Prvi dve sta bili odigrani
septembra, ko je Slovenija proti Madzarski enkrat izgubila in enkrat zmagala. Oktobra so
fantje odpotovali v Skopje in se dvakrat pomerili s Severno Makedonijo (ena zmaga in en
poraz). Zadnja reprezentancna akcija v tem letu je bila na sporedu novembra, ko so Slo-
venci v Podgorici odigrali dve prijateljski tekmi s Crno goro in obakrat zmagali.

Reprezentanca do 14 let (2010)

Reprezentanca U14 (letnik 2010) je pod vodstvom Bostjana Krefta v letu 2024 odigrala 7
mednarodnih tekem. Nastopila je tudi na Uefinem razvojnem turnirju na Hrvaskem.

Prva preizkusnja je fante cakala v zaCetku maja, ko so se doma pomerili z vrstniki iz Se-
verne Makedonije. Obe tekmi sta se koncali z neodlocenim izidom. Reprezentanca se
je ponovno zbrala avgusta, ko je v Mariboru opravila tridnevne priprave. To je bil tudi
zadnji reprezentancni zbor pred Uefinim razvojnim turnirjem. Na turnirju so sodelovale
Se reprezentance Hrvaske, Litve in Irske. Na turnirju je Slovenija zabeleZila dva poraza in
en remi. Po krajSem premoru se je reprezentanca ponovno zbrala novembra, ko je odpo-
tovala na Slovasko. V odlicnih pogojih za trening so fantje uspeli narediti nekaj dobrih
treningov in odigrati dve tekmi. Na prvi tekmi so zmagali Slovaki, na drugi pa Slovenci in
tako leto 2024 zakljucili s pozitivnim rezultatom.
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ZENSKE REPREZENTANCE

Zenske reprezentance so v letu 2024 skupno odigrale 39 tekem, vknjiZile 15 zmag (39 %),
4 neodlocCene izide in 20 porazov. Opravljenih je bilo 135 dni reprezentancnih aktivnosti.
Zenska reprezentanca A je v letu 2024 sodelovala v kvalifikacijah za UEFA WOMEN'S EURO
2025, leto pa zakljucila na 44. mestu Fifine lestvice. DekliSka reprezentanca do 19 let se je
novembra prebila v ligo A kvalifikacij za evropsko prvenstvo 2025, dekliska reprezentanca
do 17 let pa je izpadla v ligo B. DekliSka reprezentanca do 15 let je junija opravila priprave
in jeseni sodelovala na razvojnem turnirju v Zagrebu.

Zenska reprezentanca A

V letu 2024 je Zensko reprezentanco A vodil selektor Sasa Kolman. Pod njegovim vod-
stvom je reprezentanca v sklopu 45 reprezentancnih dni skupno odigrala 11 tekem, od
tega tri prijateljske, Sest kvalifikacijskih tekem ter dve tekmi dodatnih kvalifikacij za UEFA
WOMEN'S EURO 2025, ki bo julija 2025 potekalo v Svici. Slovenke so se z zanesljivim prvim
mestom v skupini C (Sest tekem in prav toliko zmag) prebile v skupino B prihajajoce Lige
narodov, v dodatnih kvalifikacijah za WEURO 2025 pa so bile Avstrijke premocne. Varovan-
ke Sase Kolmana so se v letu 2024 predstavile v lepi luci in verjamemo, da bodo s taksni-
mi predstavami nadaljevale tudi v letu 2025. Reprezentanca je vknjizila 7 zmag, remi in tri
poraze, dosegla je 29 in prejela 7 zadetkov.

Zenska reprezentanca A je ob koncu leta 2024 zasedala 39. mesto na Fifini jakostni lestvici.
Zenska reprezentanca do 19 let (2005)

Zensko reprezentanco do 19 let so pod vodstvom selektorice Tine Kelenberger v letu 2024
sestavljala dekleta, rojena v letih 2005, 2006 in 2007. Pod njenim vodstvom je reprezen-
tanca v sklopu 36 reprezentancnih dni odigrala 5 prijateljskih tekem (zmaga, dva remija,

dva poraza) in 6 kvalifikacijskih tekem za evropsko Zensko prvenstvo (tri zmage in trije
porazi). Izvedenih je bilo tudi Sest NZS centrov ter NMS in TMG testiranje.
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Zenska reprezentanca do 17 let (2007)

Zenska reprezentanca do 17 let (dekleta, rojena v letih 2007, 2008 in 2009) je pod vod-
stvom selektorice Anje Milenkovic v sklopu 37 reprezentancnih dni odigrala 5 prijateljskih
tekem (zmaga in Stirje porazi) ter 6 kvalifikacijskih tekem za evropsko Zensko prvenstvo v
nogometu (2 zmagi, remi in 3 porazi). Izvedenih je bilo tudi 8 NZS centrov ter NMS in TMG
testiranje.

Zenska reprezentanca do 16 let (2008)

Zenska reprezentanca do 16 let (letnika 2008 in 2009) je v sklopu 7 reprezentanénih dni
pod vodstvom selektorice Anje Milenkovi¢ odigrala Uefin razvojni turnir v Sarajevu, kjer
je na treh tekmah zabelezila zmago in dva poraza.

Zenska reprezentanca do 15 let (2010)

Zenska reprezentanca do 15 let (dekleta, rojena v letu 2010) je v sklopu 10 reprezen-
tancnih dni pod vodstvom selektorice Petre Mikeln konec junija 2024 v Kozjem opravila
tridnevne priprave. Prav tako je sodelovala na Uefinem razvojnem turnirju v Zagrebu, kjer
je na treh tekmah zabeleZila prav toliko porazov. V letu 2024 je bilo izvedenih 10 NZS cen-
trov ter NMS in TMG testiranje.

1 5 Zmag 39
39 57 4 .. 135 mesto ie;ske
tekem remijev dni reprezentance A
zadetkov aktivnosti P

na Fifini lestvici

20 porazoy,
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FUTSAL REPREZENTANCE

Futsal reprezentance Slovenije so leta 2024 odigrale 38 tekem, 5 manj kot leto prej. Vknji-
Zile so 18 zmag, eno vec kot predhodno leto. NeporaZena je ostala reprezentanca U19,
futsal reprezentanca A pa je decembra zacela nov cikel kvalifikacij za evropsko prvenstvo
2026, ki bo potekalo prvic v dveh drzavah, Latviji in Litvi.

Futsal reprezentanca A

Slovenska clanska futsal reprezentanca je vecino leta 2024 igrala na prijateljskih tekmah
(udelezila se je tudi pripravljalnega turnirja na Hrvaskem), ki so sluzile kot priprave na
decembrski zacetek kvalifikacij za evropsko prvenstvo 2026. ZacCetek je bil dober, saj je
slovenska reprezentanca na dveh srecanjih vknjizila prav toliko zmag. V okviru priprav je
selektor ponudil priloZnost nekaj mlajSim igralcem, kar so ti dokaj dobro izkoristili in si
izborili minute tudi na igriscu. Slovenska clanska futsal reprezentanca je ob koncu leta
2024 na Uefini jakostni lestvici uvrs¢ena na 10. mesto, na Fifini lestvici pa jo najdemo na
21. mestu. Se je pa Stevilo igralcev, ki so ¢lanski reprezentanti in ki igrajo v tujini, prvic
povzpelo na deset.

Futsal reprezentanca U21

Futsal reprezentanca U21 je v letu 2024 odigrala manj tekem kot v letu 2023. Teh se je
nabralo 6, saj v tej selekciji 3e ni uradnega tekmovanja pod Uefinim okriljem. Se vedno pa
mladinska futsal reprezentanca predstavlja »poligon« za nabiranje izkuSenj in pripravo
igralcev na prehod v ¢lansko izbrano vrsto.

Futsal reprezentanca U19

Po koncu prvega evropskega prvenstva za reprezentanco U19 je sledila menjava igralcev.
Delo v letu 2024 je bilo namenjeno prav temu, ustvarjanju »nove« futsal reprezentance
U19. Slednja je odigrala 10 tekem, pri Cemer je ostala brez poraza (ob dveh neodlocenih
izidih). Za nove igralce je prehod v visjo starostno generacijo sicer lahko kar manjsi Sok,
saj je trening na tej ravni nekaj povsem nekaj drugega, nekateri fantje pa se s tem soocijo
laZje, nekateri tezje.
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Futsal reprezentanci U17 in U15

Tudi v letu 2024 se je v okviru centrov NZS nadaljevalo delo futsal selekcij U15 in U17,
deklet in vratarjev. Se vedno je poudarek na pravilnem delu z mladimi v klubih ter na
seznanitvi klubskih trenerjev z delom v reprezentancah, za kar je odgovoren trenerski
odbor za futsal. Trenerji so dobili vabilo za sodelovanje v okviru centrov NZS ter moznost
sodelovanja pri delu na igriscu. S tem lahko trenerji pridobijo nova znanja in jih prenese-
jo v klube, vendar pa je treba priznati, da je zanimanje trenerjev za ogled treningov zelo
skromno. Sta pa selekciji U17 in U15 z vrstniki iz ZDA odigrali sploh prvi tekmi v zgodovini,
kar pa je zagotovo neka nova, pozitivna izkusnja.

Zenska futsal reprezentanca

Zenska futsal reprezentanca je v letu 2024 odigrala 11 tekem, med drugim tudi kvalifikaci-
je za prvo svetovno zensko futsal prvenstvo. Na teh srecanjih so Slovenke pokazale tudi
nekaj dobrih potez, vseeno pa premalo za najboljsih 8 ekip v Evropi, ki se bodo marca
2025 v elitni skupini borile za nastop na Filipinih. Dekleta bodo za kaj veC morala povecati
Stevilo aktivnosti v klubih. Teh je v ligi 7, tako da premajhno Stevilo igralk ni tezava.
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Uvrstitev na evropsko prvenstvo 2024, prvo veliko nogometno tekmovanje s sodelovanjem
slovenske reprezentance po svetovnem prvenstvu 2010, je bistveno vplivala na medijske
aktivnosti in medijsko pojavnost Nogometne zveze Slovenije v letu 2024. Pomemben de-
lez k spremljanju in dojemanju nogometa v Slovenji pa je dodal tudi obisk portugalske
nogometne reprezentance, ki je pred evropskim prvenstvom gostovala v Stozicah.

Prva Cetrtina leta je bila zaradi prve tekme Slovenije in Portugalske v zgodovini eksplozivna.
Ceprav tekma ni 3tela za kvalifikacije ali kak3no drugo razvrstitev, je dvoboj zvezdnikov Jana
Oblaka in Cristiana Ronalda polnil novicarske stolpce in spletne strani, tudi sicer zadrzana
Slovenija pa je za trenutek zacutila globalno mo¢ nogometa. Gnece oboZevalcev na letali-
SCu in pred reprezentancnim hotelom portugalske reprezentance smo vajeni iz bolj nogo-
metnih drzav, tokrat pa je evforija ob obisku slavnega Portugalca prisla tudi k nam.

V letu 2024 so bili napori NZS usmerjeni v zagotavljanje ¢im vecje prepoznavnosti in pro-
mocije slovenske reprezentance, za kar so s pojavljanjem v medijih in na promocijskih do-
godkih skrbeli tudi reprezentanti. Nas glaven cilj ob tem pa je bil, da povecano medijsko in
trzno zanimanje za reprezentante ne bi negativno vplivalo na predstave na igriScu. Medijske
aktivnosti ob zborih moske reprezentance so bile zato Se toliko bolj premisljeno organizira-
ne, mediji pa so, ob upostevanju nacela enakomerne razporeditve medijskih in sponzorskih
obveznosti, dobili dovolj vsebin za kakovostno porocanje iz reprezentancnega tabora.

Povecanje zanimanja za nogomet pa so ob uspehih ¢lanske reprezentance obcutili tudi
drugi medijski produkti nogometne zveze. Reprezentanca do 21 let se je prvic prek kvalifi-
kacij uvrstila na prvenstvo najboljsih stare celine, njene uspehe pa so lahko, podobno kot
tudi tekme Zenske clanske reprezentance in moske futsal reprezentance, gledalci spre-
mljali v prenosih na Sportklubu. Prva liga Telemach je zabelezZila ve¢jo medijsko pokritost
kot v prejsnji sezoni, pokalno tekmovanje pa si je ob koncu klubske sezone kljub dvema
manj3ima finalistoma izborilo svoje mesto v 3portno-medijskem prostoru. Zenski liga3ki
nogomet je bil tudi v letu 2024 prisoten na malih zaslonih, in sicer na Planet TV.

V letu 2024 so vsebine in produkti Nogometne zveze Slovenije dosegli izjemno prisotnost
v slovenskih Sportnih medijih, saj so ustvarili skupno 13.561 objav. To pomeni vec kot
3.000 objav vec kot v letu 2023 in kar 7.000 vec kot v letu 2022. Med najbolj dejavne me-
dije je sodila Slovenska tiskovna agencija, ki je prispevala 1.224 objav. Sledila ji je tiskana
izdaja EkipeSN s 1.057 prispevki v casopisu in dodatnimi 583 objavami na spletni platfor-
mi. Novinarji Multimedijskega centra RTV Slovenija so ustvarili 697 objav, medtem ko je
Sportal o slovenskem nogometu porocal v 672 primerih. Casopis Delo je v istem obdobju
zabelezil 607 objav.

.
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Objave v medijih
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Tiskani mediji so skupaj objavili 5.087 prispevkov, spletni portali pa 6.880. Televizijske
postaje so pripravile 1085 TV-prispevkov, najveckrat so se nogometne vsebine pojavile v
dnevnoinformativnih oddajah TV Slovenija (515 prispevkov), sledili so POP TV (267), Pla-
net TV (120) in Kanal A (58).

Med vsemi objavami so najvecjo medijsko pozornost pritegnili nastopi slovenske no-
gometne reprezentance, ki so ustvarili 5.661 objav. Sledili sta Prva liga Telemach s 4.303
objavami ter Nogometna zveza Slovenije, ki je bila v ospredju v 3.639 prispevkih. Pokalno
tekmovanje je prav tako doseglo precejsSnjo prepoznavnost z 901 objavo.

10 / MEDIJI - GLEDANOST, BRANOST, POSLUSANOST

129




Televizijski prispevki

600 515
500
400
350
300 267
250
200
150 120
100 58
50
o]

125

TV Slovenija POP TV Planet TV Kanal A Ostale televizije

Objave v medijih po tematikah

6.000 5561
5000 4303

4.500 3.639
4.000

3.500
3.000
2.500
2.000
1.500 901
1.000
500
0

Reprezentance Prva liga NZS Pokal Pivovarna
Telemach Union

MEDIJSKE PRAVICE IN TV-GLEDANOST

Nogometna zveza Slovenije v preteklem letu ni sklenila novih dogovorov na podrocju
medijskih pravic.

Podjetje United Media po podaljSanju sodelovanja v letu 2023 ostaja nosilec medijskih
pravic 1. slovenske nogometne lige, Pokala Pivovarna Union, 2. slovenske nogometne lige
in 1. slovenske Zenske nogometne lige do konca sezone 2025/26. V okviru dogovora po
Stiri tekme 1. slovenske nogometne lige na krog Se naprej prenasa televizija Sportklub,
medtem ko je po ena tekma na krog v televizijskem prenosu na televiziji Sport TV. Lju-
bitelji nogometa lahko na Sportklubu spremljajo tudi tekme Pokala Pivovarna Union, 2.
slovenske nogometne lige, lige EON Next Gen in 1. slovenske Zenske nogometne lige, ki je
predvajana tudi na televizijskem programu Planet 2.

Nogometna zveza Slovenije je bila tudi v letu 2024 zelo aktivna v okviru lastne produkcije,
saj je zagotovila 145 spletnih prenosov razlicnih klubskih tekmovanj in reprezentancnih
tekem. Ob tem je nadaljevala produkcijo spletnih oddaj Futsal magazin in Zenski nogo-
metni magazin, v casu evropskega prvenstva pa je zazZivela oddaja Studio Slovenija, ki je
imela 12 epizod.

.
08\ NZS / LETNO POROCILO NOGOMETNE ZVEZE SLOVENIJE 2024



TV-gledanost tekem reprezentance A

Povprecna TV-gledanost tekem reprezentance A je v letu 2024 znasala 177.705 gledalcev
na tekmo (AMR), medtem ko povprecna TV-gledanost tekem reprezentance A v obdobju
2010/2024 znasa 136.902 gledalcev na tekmo (AMR). NajviSjo gledanost v letu 2024 je za-
belezila tekma osmine finala evropskega prvenstva 2024 med Slovenijo in Portugalsko,
ki si jo je ogledalo 532.655 gledalcev (AMR). Omenjena tekma je postala najbolj gledana
tekma slovenske nogometne reprezentance od leta 2010, prav vse Stiri tekme Slovenije
na evropskem prvenstvu pa so pristale na samem vrhu televizijske gledanosti reprezen-
tancnih nogometnih tekem v Sloveniji. Vse tekme slovenske nogometne reprezentance je
v preteklem letu prenasala televizija Sportklub, medtem ko je tekme evropskega prven-

stva poleg Sportkluba prenasala tudi TV Slovenija.

TV-gledanost reprezentance A v letu 2024
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TV-gledanost tekem 1. slovenske nogometne lige

+ V sezoni 2023/24 so bile vse tekme 1. SNL v Zivo predvajanje na TV. Prvi izbor tekme
posameznega kroga je pripadel televiziji Sport TV, medtem ko so bile preostale stiri
tekme v neposrednih prenosih na Sportklubu.

« Vse tekme 1. SNL si je v sezoni 2023/2024 ogledalo 3.063.426 gledalcev (AMR).

+ Najbolj gledana tekma sezone 2023/2024 je bila tekma med Mariborom in Olimpijo (3.
12.2023), ki si jo je ogledalo 71.515 gledalcev (AMR).

Skupna TV-gledanost (AMR) po sezonah
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TV-gledanost tekem ostalih tekmovanj

V televizijskih prenosih na Sportklubu je bilo 26 tekem 2. SNL, ki si jih je ogledalo 65.161
gledalcev, in 9 tekem Pokala Pivovarna Union 2023/2024, ki si jih je ogledalo 91.783 gledal-
cev. Zenska nogometna liga, ki je bila v prenosih na televizijah Sportklub in Planet 2, je na
25 tekmah generirala 76.003 gledalcev. V sezoni 2023/24 je televizija Sportklub premierno
prenasala tudi najbolj zanimive tekme lige Eon NextGen, ki je na 24 tekmah v neposrednih
prenosih pred televizijske sprejemnike privabila 40.843 gledalcev. Televizija Sport TV je
prenasala 6 tekem 1. slovenske futsal lige, ki si jih je ogledalo 13.816 gledalcev.

V letu 2024 je televizija Sportklub prenasala osem tekem Zenske reprezentance A, ki si jih
je ogledalo 29.725 gledalcev. Sportklub in Sport TV sta prena3ala tudi 5tiri tekme sloven-
ske reprezentance do 21 let, ki si jih je ogledalo 27.711 gledalcev, in 3 tekme reprezentance
do 17 let, ki si jih je ogledalo 8.120 gledalcev. Sportklub in Sport TV sta prenas3ala tudi
reprezentancni futsal, ki je na petih tekmah pritegnil pozornost 7.894 gledalcev.

s
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SPLETNO MESTO NZS.SI

Leta 2024 je NZS s spletnimi prenosi in video vrhunci nogometnih tekem skrbela za medij-
sko pojavnost razli¢nih tekmovanj. Na spletni strani NZS.si si je bilo tako mogoce ogledati
11 prenosov novinarskih konferenc in 145 prenosov razlicnih klubskih tekmovanj in repre-
zentancnih tekem, poleg tega pa smo poskrbeli Se za 6 avdio prenosov tekem slovenske
nogometne reprezentance A.

Spletni prenosi:

« 31tekem Pokala Pivovarna Union

« 29 tekem 2. slovenske nogometne lige

+ 16 tekem slovenske Zenske nogometne lige
+ 13 tekem 1. slovenske futsal lige

« 10 tekem reprezentance U17

» 6 tekem dekliske reprezentance WU19

+ 6 avdio prenosov tekem reprezentance A
+ 5tekem reprezentance U19

+ 4 tekme lige EON NextGen

+ 4 tekme futsal pokala Terme Olimia

« 4 tekme reprezentance U15

« 2 tekmi deklisSke reprezentance WU17

« 2tekmi reprezentance U16

+ 2tekmi reprezentance U14

+ 2 tekmi futsal reprezentance A

+ 2 tekmi zenske futsal reprezentance WA

+ 1tekma zenskega Pokala Pivovarna Union
« 1tekma Zenske reprezentance A

« 1tekma Zenskega futsal pokala Terme Olimia
+ 1tekma 2. slovenske futsal lige

« 1tekma futsal superpokala

« 1tekma Pokala regij

+ 1tekma e-sports

+ 1xsprejem reprezentantov na Kongresnem trgu
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Nogometna zveza Slovenije skrbi za promocijo nogometa s stevilnimi spletnimi prenosi
razlicnih tekmovanj, ki si jih lahko ljubitelji nogometa na uradni spletni strani ogledajo
brezplacno. Spletni prenosi predstavljajo tudi doloceno pomoc klubom, ki na ta nacin
pridejo do dodatne medijske izpostavljenosti. V preteklem letu si je bilo na spletni strani
NZS mogoce ogledati za skoraj 300 ur slovenskega nogometa v Zivo, ki ga niso predvajale
slovenske televizije. Vse tekme v Zivo v letu 2024 si je na spletni strani NZS ogledalo vec
kot 300.000 gledalcev.

NZS z upravljanjem lastnega spletnega mesta ne skrbi samo za promocijo tekmovanj,
temvec tudi za posredovanje relevantnih in azurnih informacij najsirSemu krogu svojih
deleznikov. Leta 2024 smo na spletnem mestu NZS.si zabelezili rekordno Stevilo, kar 1,4
milijona unikatnih uporabnikov (7 % povisanje v primerjavi z letom 2023), ki so ustvarili
vecC kot 16,2 milijona ogledov strani. Povprecen uporabnik se je zadrzal na spletni strani
215 sekund, kar je 29 sekund vec kot v letu 2022. 73 % uporabnikov je do spletne strani
dostopalo prek mobilnih telefonov, kar je primerljivo z letom pre;j.
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Spletna stran NZS.si — ogledi
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NZS NA DRUZBENIH OMREZJIH

Nogometna zveza Slovenije

V letu 2024 smo na Nogometni zvezi Slovenije (NZS) nadaljevali z moc¢no prisotnostjo na
druzbenih omrezjih, na katerih smo dosegli impresivne rezultate. Skupno smo na vseh
platformah ustvarili 57.815.820 vtisov in dosegli 47.042.673 uporabnikov, pri cemer smo
zabelezili 2.677.890 interakcij. Nasa vsebina je imela 4,53-odstotno stopnjo interakcije,
kar kaze na visoko stopnjo angaziranosti nasih sledilcev.

Posebej izstopajo meseci, v katerih so potekali najpomembnejsi dogodki. Marca 2024 je
prijateljska tekma s Portugalsko pritegnila veliko pozornosti, kar se je odrazalo v visokem
Stevilu vtisov. Junija in julija 2024 pa je evropsko prvenstvo v nogometu prineslo Se vecjo
mednarodno pozornost, kar se je odrazilo v Stevilu vtisov in interakcij v tem obdobju.
Prav tako smo imeli »lepe« Stevilke tudi v jesenskem ciklu tekem reprezentance A.

Facebook
Na Facebooku, na katerem smo ob koncu leta nasteli 95.972 sledilcev (kar je za 2772 vec
kot leta 2023), smo pripravili 448 objav, ki so ustvarile 9.382.255 vtisov in dosegle 8.929.961

uporabnikov. Skupno smo zabelezili 301.598 interakcij, kar predstavlja 3,21-odstotno stop-
njo interakcije. Prav tako smo zabelezili tudi 32.081 komentarjev in delitev.
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YouTube

Na YouTube kanalu imamo 12.800 narocnikov, v lanskem letu pa smo objavili 322 videopo-
snetkov, ki so skupaj dosegli 794.417 ogledov. ZabeleZili smo 7.661 interakcij, kar predstavlja
0,96-odstotno stopnjo interakcije. Leto smo zakljucili z 2.700 sledilci vec kot leto pre;j.

Instagram

Na Instagramu, na katerem imamo 70.777 sledilcev, smo ustvarili 1609 objav s 40.334.345
vtisi in 30.700.361 dosegi. Skupno smo zabelezili 1.773.828 interakcij, kar predstavlja 4,4-od-
stotno stopnjo interakcije. Nasa vsebina je pritegnila 15.350 komentarjev in delitev. Omrez-
je je zabeleZilo tudi izjemno 74-odstotno rast Stevila sledilcev (40.670 sledilcev v letu 2023).

X

Na omrezju X (nekdanji Twitter) imamo 25.056 sledilcev. Lani smo delili 981 objav, ki so
ustvarile 2.971.740 vtisov. Skupno smo zabeleZili 68.377 interakcij, kar predstavlja 2,3-od-
stotno stopnjo interakcije. Nase objave so imele 7932 odzivov in delitev. Zabelezili smo
tudi 12-odstotno rast Stevila sledilcev v primerjavi z letom 2023.

TikTok

Leto 2024 je bilo izjemno uspesno tudi na najhitreje rastocem omrezju TikTok, na katerem
je Stevilo sledilcev zraslo za 235 %. V tem letu smo na platformi zbrali 21.498 sledilcev in
objavili 210 vsebin, ki so ustvarile 4.333.063 vtisov in dosegle 3.646.194 uporabnikov. Skup-
no smo zabelezili 466.626 interakcij, kar predstavlja impresivno 10,76-odstotno stopnjo
angaziranosti. Nasa vsebina je ustvarila 14.711 komentarjev in delitev, kar potrjuje, da Tik-
Tok ostaja kljucna platforma za doseganje mlajsSe generacije nogometnih navdusencev.

Sledilci - omreZja NZS
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1. slovenska nogometna liga

Na Facebook strani 1. SNL smo leto 2024 koncali z 29.543 sledilci, kar predstavlja 2,6-od-
stotno rast. Instagram profil 1. SNL je zabelezil 6-odstotno rast sledilcev in leto koncal pri
Stevilki 13.141. Z objavami smo na Instagramu ustvarili 92.500 interakcij. Na omrezju X smo
zabelezili 3,4-odstotno rast sledilcev in leto zakljucili s 5805 sledilci. Na YouTube kanalu
lige smo zabeleZili 59.410 ur ogledov. Pridobili smo tudi 1627 novih narocnikov, s ¢imer
YouTube kanal Prve lige Telemach belezi 14100 sledilcev.

Sledilci - omrezZja Prva liga Telemach
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Zenski nogomet

Na Facebook strani zenskega nogometa je v letu 2024 vsebine videlo 221.400 ljudi, kar
predstavlja 63-odstotno povecanje v primerjavi z letom 2023. Strani sledi 3.836 uporab-
nikov Facebooka. Instagram profil je ob koncu leta 2024 zabelezil 3.523 sledilcev, njegove
vsebine pa so dosegle 220.300 uporabnikov.

Sledilci - omrezja Zenski nogomet
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Futsal.si
Facebook stran Futsal.si je leto koncala z 12.426 sledilci ter dosegla 558.000 uporabnikov.
Uradni YouTube kanal Futsal.si je zabeleZil 9-odstotno rast in leto zakljucil z 2100 narocniki.

Sledilci - omreZja Futsal
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10.000
8.000
6.000
4.000

2100
2.000 368

O - — 1

Facebook Twitter Youtube
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Statisticni
pregled 2024

LL

ZMAGOVALCI TEKMOVAN) NZS V SEZONI 2023 /24

LIGASKA TEKMOVANJA

1. SNL

2.SNL

3. SNL - vzhod

3. SNL - zahod

1. SML

2. SML vzhod

2. SML zahod

Skupna lestvica 1. SKL/U15

1. SKL

1. U15

Skupna lestvica 2. SKL/U15 vzhod
2. SKL - vzhod

2. U15 - vzhod

Skupna lestvica 2. SKL/U15 zahod
2. SKL - zahod

2. U15 - zahod

Liga U15 - vzhod

Liga U15 - zahod

POKALNA TEKMOVANJA
Pokal Slovenije

TEKMOVANJA ZENSK
SZNL

Liga deklet U17

Zenski pokal NZS
Tekmovanje deklic U15
Tekmovanje deklic U13

TEKMOVANJA FUTSAL
1. SFL

2. SFL

Futsal pokal
Superpokal

Liga U19

Liga U17

Liga U15

Liga U13

Zenska futsal liga
Zenski futsal pokal

.
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Celje

Primorje eMundia
Drava Ptuj

Roltek Dob
Maribor

NK Fuzinar SlIJ Ravne Systems

IB 1975 Ljubljana
Maribor

Olimpija Ljubljana
Maribor

Nafta 1903

Rudar Velenje

Kety Emmi&Impol Bistrica

Kalcer Radomlje
Kalcer Radomlje
Primorje
Maribor
Domzale

Rogaska

ZNK Mura Nona

ZNK Mura Nona

ZNK Mura Nona
Primorje Gaia Naturelle
Aluminij

Futsal klub Dobovec
SD Mlin3e

Futsal klub Dobovec
Siliko Vrhnika

The Nutrition Extrem
Futsal klub Dobrepolje
KMN Slovenske gorice
KMN Bronx Skofije
ZNK Celje

SD Ko3ana



SLOVENSKI KLUBI V TEKMOVAN]JIH UEFA 2023 /24

Liga prvakov (UCL)

10.7.2024 Flora Tallin - Celje 0:5 1. predkrog
16.7.2024 Celje - Flora Tallin 2:1 1. predkrog
24.7.2024 Celje - Slovan Bratislava 11 2. predkrog
30.7.2024 Slovan Bratislava - Celje 5:0 2. predkrog
Liga evropa (UEL)

11.7.2024 Botev Plovdiv — Maribor 21 1. predkrog
18.7.2024 Maribor - Botev Plovdiv 2:2 1. predkrog
8. 8.2024 Celje - Shamrock Rovers 1:0 3. predkrog
15. 8. 2024 Shamrock Rovers - Celje 31 3. predkrog

Konferenéna liga (UECL)

11.7.2024 Bravo - Connah’s Quay 0:1 1. predkrog
18.7.2024 Connah’s Quay - Bravo 0:2 1. predkrog
25.7.2024 Zrinjski - Bravo 0:1 2. predkrog
25.7.2024 Maribor - U Craiova 2:0 2. predkrog
25.7.2024 Olimpija Ljubljana - Polissya Zhytomyr 2:0 2. predkrog
1. 8.2024 Bravo - Zrinjski 1.3 2. predkrog
1. 8.2024 U Craiova - Maribor 3:2 2. predkrog
1. 8.2024 Polissya Zhytomyr - Olimpija Ljubljana 1.2 2. predkrog
8.8.2024 Maribor - Vojvodina 2:1 3. predkrog
8.8.2024 Olimpija Ljubljana - Sheriff 3:0 3. predkrog
15. 8. 2024 Vojvodina - Maribor 1:0 (2:4p) 3. predkrog
15. 8. 2024 Sheriff - Olimpija Ljubljana 0:1 3. predkrog
22.8.2024 Djurgarden - Maribor 1.0 play-off
22.8.2024 Rijeka - Olimpija Ljubljana 11 play-off
22.8.2024 Pyunik - Celje 1.0 play-off
29. 8. 2024 Maribor - Djurgarden 0:1 play-off
29. 8. 2024 Olimpija Ljubljana - Rijeka 5:0 play-off
29. 8.2024 Celje - Pyunik 421 play-off
2.10. 2024 Vitoria SC - Celje 31 Ligaski del
3.10. 2024 Heidenheim - Olimpija Ljubljana 2:1 Ligaski del
24.10. 2024 Celje - Basaksehir 5:1 Ligaski del
24.10. 2024 Olimpija Ljubljana - LASK 2:0 Ligaski del
7.11.2024 Real Betis - Celje 2:1 Ligaski del
7.11.2024 HJK - Olimpija Ljubljana 0:2 Ligaski del
28.11. 2024 Celje - Jagiellonia 33 LigaSki del
28.11. 2024 oOlimpija Ljubljana - Larne 1:0 Ligaski del
12.12. 2024 Pafos - Celje 2:0 LigaSki del
12.12. 2024 Olimpija Ljubljana - Cercle Brugge 14 Ligaski del
19. 12. 2024 Celje - The New Saints 3:2 LigaSki del
19.12. 2024 Jagiellonia - Olimpija Ljubljana 0:0 Ligaski del
Liga prvakinj

4.9.2024 Mura - Glentoran 3:2 1. krog - skupina 6
7.9.2024 Apollon - Mura 2:3 1. krog - skupina 6
19. 9. 2024 St. Polten - Mura 3:0 2. krog
26.9.2024 Mura - St. Polten 0:5 2. krog
Futsal liga prvakov

23.10. 2024 Dobovec - United Galati 13 skupina 3
24.10. 2024 MNK Dinamo - Dobovec 2:2 skupina 3
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TEKME SLOVENSKIH NOGOMETNIH
REPREZENTANC V LETU 2024

Reprezentanca A

TEKME REPREZENTANCE A V LETU 2024

Datum Kraj Tekma Rezultat Vrsta tekme

20. 01. 2024 San Antonio ZDA : Slovenija 0:1 Prijateljska tekma
21. 03. 2024 Valleta Malta : Slovenija 2:2 Prijateljska tekma
26. 03. 2024 Ljubljana Slovenija : Portugalska 2:0 Prijateljska tekma
04. 06. 2024 Ljubljana Slovenija : Armenija 2:1 Prijateljska tekma
08. 06. 2024 Ljubljana Slovenija : Bolgarija 11 Prijateljska tekma
16. 06. 2024 Stuttgart Slovenija : Danska 11 Euro 2024

20. 06. 2024 Miinchen Slovenija : Srbija 11 Euro 2024

25. 06. 2024 Koln Anglija : Slovenija 0:0 Euro 2024

01. 07. 2024 Frankfurt Portugalska : Slovenija 3:0*(P)  Euro 2024

06. 09. 2024 Ljubljana Slovenija : Avstrija 11 UNL

09. 09. 2024 Ljubljana Slovenija : Kazahstan 3:0 UNL

10. 10. 2024 Oslo Norveska : Slovenija 3:0 UNL

13.10. 2024 Almaty Kazahstan : Slovenija 0:1 UNL

14.11. 2024 Ljubljana Slovenija : Norveska 14 UNL

17.11. 2024 Dunaj Avstrija : Slovenija 11 UNL

Statistika vseh odigranih tekem

15 3 7 [16-15

odigf(ranih porazi neodlocenih gol
tekem izidov razlika

Statisticni podatki o nastopih igralcev

Ime in priimek §t. nastopov Ime in priimek St. nastopov Ime in priimek St. nastopov

1 Bajri¢ Kenan 1 17 Jovanovi¢ Sandro 0 33  Stojanovic Petar 13
2 Balkovec Jure 7 18  Karniénik Zan 10 34 Sturm Danijel 1
3 Belec Vid 2 19  Kramer Blaz 1 35  Svetlin Tamar 1
4  Bijol Jaka 14 20  Kurtic¢ Jasmin 7 39 Vekic Igor 1
5 Blazi¢ Miha 2 21 Kuzmic Srdan 1 40  Verbic¢ Benjamin 5
6 Brekalo David 8 22 Lovri¢ Sandi 6 41 VeSner Tici€ Luka 1
7 Celar Zan 9 23 Mlakar Jan 12 42  VidovSek Matevz 1
8  Drkusic¢ Vanja 13 24 OblakJan 12 43 Vipotnik Zan 7
9 ElSnik Timi Max 15 25  Petrovi¢ Dejan 3 44  Vombergar Andreas 1
10  Gnezda Cerin Adam 14 26  Poplatnik Matej 1 45  Zabukovnik Mark 1
1 Gorend Stankovic Jon 9 27  Ratnik Marcel 1 46  Zaletel Zan 2
12 Gradisar Nejc 1 28  RepasJan 1 47  Zec David 1
13 Horvat Tomi 3 29  Sesko Benjamin 13 48  Zeljkovi¢ Adrian 1
14 lleni¢ Mitja 1 30  Seslar Svit 1 49  Zugelj Nino 1
15 Ilicié Josip 7 31 Sostari¢ Kari¢ Sven 0

16  Janza Erik 12 32 Sporar Andraz 12
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Ostale reprezentance

TEKME REPREZENTANCE U21V LETU 2024

Datum
22.03.2024
06.09.2024
10.09.2024
11.10.2024

Kraj

Murska Sobota

Angers

Murska Sobota
Wiener Neustadt

Tekma
Slovenija : BIH

Francija : Slovenija

Slovenija : Ciper
Avstrija : Slovenija

TEKME REPREZENTANCE U19 (letnik 2005) V LETU 2024

Datum

20.03.2024
23.03.2024
26.03.2024

Kraj

Lendava
Lendava
Lendava

Tekma

Spanija : Slovenija
Avstrija : Slovenija
Slovenija : Kosovo

TEKME REPREZENTANCE U18 (letnik 2006) V LETU 2024

Datum
14.05.2024
15.05.2024
06.08.2024
08.08.2024
05.09.2024
07.09.2024
10.09.2024
11.10.2024
13.11.2024
16.11.2024
19.11.2024

Kraj

Zenica
Zenica
Manzano
Ajdovscina
Preddvor
Ljubljana
Kranjska Gora
NNC Brdo
Nizozemska
Nizozemska
Nizozemska

Tekma

BIH : Slovenija

BIH : Slovenija

Italija : Slovenija
Slovenija: Italija
Slovenija : Katar
Slovenija : Poljska
Slovenija: Irska
Slovenija : Avstrija
Slovenija : Nizozemska
Ukrajina : Slovenija
Kazahstan : Slovenija

s
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Rezultat
3:0
11
2:0
11

Rezultat
11
2:0
2:0

Rezultat
11
11
2:0
1:2
11
1:2
11
1:2
0:2
0:1
1:2

Vrsta tekme
Kvalifikacije za EP
Kvalifikacije za EP
Kvalifikacije za EP
Kvalifikacije za EP

Vrsta tekme
Kvalifikacije za EP
Kvalifikacije za EP
Kvalifikacije za EP

Vrsta tekme
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Kvalifikacije za EP
Kvalifikacije za EP
Kvalifikacije za EP



TEKME REPREZENTANCE U17 (letnik 2007) V LETU 2024

Datum Kraj Tekma Rezultat  Vrsta tekme

06.02.2024 Zenica BIH : Slovenija 0:3 Prijateljska tekma
08.02.2024 Zenica BIH : Slovenija 11 Prijateljska tekma
05.03.2024 Stara Pazova Srbija : Slovenija 1:2 Prijateljska tekma
07.03.2024 Stara Pazova Srbija : Slovenija 222 Prijateljska tekma
20.03.2024 Wiener Neustadt Avstrija : Slovenija 2:0 Kvalifikacije za EP
23.03.2024 Lindabrunn Spanija : Slovenija 5:0 Kvalifikacije za EP
26.03.2024 Matersburg Norveska : Slovenija 2:1 Kvalifikacije za EP

TEKME REPREZENTANCE U16 (letnik 2008) V LETU 2024

Datum Kraj Tekma Rezultat  Vrsta tekme
18.04.2024 Ajdovscina Slovenija : Albanija 1:2 Prijateljska tekma
08.05.2024 Sarajevo MadzZarska : Slovenija 2:2 Razvojni turnir
10.05.2024 Sarajevo Slovenija : BIH 5:2 Razvojni turnir
13.05.2024 Sarajevo Grcija : Slovenija 2:4 Razvojni turnir
27.08.2024 Ptuj Slovenija : €rna gora 33 Prijateljska tekma
29.08.2024 Limbus Slovenija : €rna gora 5:0 Prijateljska tekma
24.09.2024 Samobor Hrvaska : Slovenija 1:.0 Prijateljska tekma
26.09.2024 Samobor Hrvaska : Slovenija 2:2 Prijateljska tekma
05.11.2024 Catez Slovenija : Ceska 0:1 Kvalifikacije za EP
07.11.2024 Catez Slovenija : Ceska 0:1 Kvalifikacije za EP
09.10.2024 Gornja Radgona Gruzija : Slovenija 1:2 Kvalifikacije za EP
12.10.2024 Gornja Radgona Slovenija : Armenija 1:0 Kvalifikacije za EP
15.10.2024 Ptuj Slovenija : Poljska 22 Kvalifikacije za EP

TEKME REPREZENTANCE U15 (letnik 2009) V LETU 2024

Datum Kraj Tekma Rezultat  Vrsta tekme

23.01.2024 Coverciano Italija : Slovenija AT Prijateljska tekma
25.01.2024 Coverciano Italija : Slovenija 4:0 Prijateljska tekma
25.04.2024 Ajdovscina Slovenija: S. Arabija 5:0 Prijateljska tekma
27.04.2024 Vipolze Ceska : Slovenija 1:2 Prijateljska tekma
29.04.2024 Nova Gorica Slovenija: ). Koreja 1:.0 Prijateljska tekma
01.05.2024 Gradisca Slovenija : Avstrija 9:10 (p)  Prijateljska tekma
17.09.2024 Radenci Slovenija : Madzarska 2:0 Prijateljska tekma
19.09.2024 Nova Madzarska : Slovenija 5:1 Prijateljska tekma
22.10.2024 Skopje S. Makedonija : Slovenija 2:0 Prijateljska tekma
24.10.2024 Skopje S. Makedonija : Slovenija 0:4 Prijateljska tekma
03.12.2024 Podgorica €rna gora : Slovenija 0:2 Prijateljska tekma
05.12.2024 Podgorica €rna gora : Slovenija 2:3 Prijateljska tekma

TEKME REPREZENTANCE U14 (letnik 2010) V LETU 2024

Datum Kraj Tekma Rezultat  Vrsta tekme
07.05.2024 Radenci Slovenija : S. Makedonija 2:2 Prijateljska tekma
09.05.2024 Radenci Slovenija : S. Makedonija 11 Prijateljska tekma
18.09.2024 Zagreb Slovenija: Irska 2:5 Razvojni turnir
20.09.2024 Zagreb Slovenija: Litva 6:1 Razvojni turnir
23.09.2024 Zagreb Hrvaska : Slovenija 3:0 Razvojni turnir
26.11.2024 Dunajska Streda Slovaska : Slovenija 3:0 Prijateljska tekma
28.11.2024 Dunajska Streda Slovaska : Slovenija 1:2 Prijateljska tekma
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TEKME ZENSKE REPREZENTANCE A V LETU 2024

Datum
24.02.2024
27.02.2024
05.04.2024
09.04.2024
31.05.2024
04.06.2024
12.07.2024
16.07.2024
25.10.2024
29.10.2024
30.11.2024

Kraj
Pinatar
Pinatar
Ljubljana
Skopje
Murska Sobota
Riga
KiSinjev
Kidricevo
Koper
Ried
Cakovec

Tekma

Finska : Slovenija

Filipini : Slovenija
Slovenija : Moldavija

S. Makedonija : Slovenija
Slovenija : Latvija
Latvija : Slovenija
Moldavija : Slovenija
Slovenija : S. Makedonija
Slovenija : Avstrija
Avstrija : Slovenija
Hrvaska : Slovenija

TEKME ZENSKE REPREZENTANCE WU19 V LETU 2024

Datum
21.02.2024
23.02.2024
03.04.2024
06.04.2024
09.04.2024
23.10.2024
25.10.2024
29.10.2024
2711.2024
30.11.2024
03.12.2024

Kraj
Koper

Dekani
Radenci
Radenci
Radenci
Kranjska Gora
Kranjska Gora
Kranjska Gora
Lucko

Zapre

Sic
Zapresic

Tekma

Slovenija : Hrvaska
Slovenija : Hrvaska
Slovenija : Spanija
Slovenija : Danska
Slovenija : Grcija
Slovenija: Romunija
Slovenija : Srbija
Slovenija : Skotska
Slovenija : Malta
Slovenija : Luksemburg
Slovenija : Hrvaska

TEKME ZENSKE REPREZENTANCE WU17 V LETU 2024

Datum

14.02.2024
16.02.2024
14.03.2024
17.03.2024
20.03.2024
11.09.2024
13.09.2024
15.09.2024
23.10.2024
26.10.2024
29.10.2024

Kraj

Stara Pazova
Stara Pazova
Sliven

Sliven

Sliven
Vipava
Italija

Italija
Lizbona
Lizbona
Lizbona

Tekma

Slovenija : Srbija
Slovenija : Hrvaska
Slovenija : Moldavija
Slovenija : Azerbajdzan
Slovenija : Bolgarija
Slovenija: S. Makedonija
Slovenija : Italija
Slovenija : Albanija
Slovenija : Portugalska
Slovenija : Svica
Slovenija : Wales

TEKME ZENSKE REPREZENTANCE WU16 V LETU 2024

Datum

18.4.2024
20.4.2024
22.4.2024

Kraj

Sarajevo
Sarajevo
Sarajevo

Tekma

Slovenija : Ukrajina
Slovenija : BIH

Slovenija : S. Makedonija

TEKME ZENSKE REPREZENTANCE WU15 V LETU 2024

Datum

24.8.2024
26.8.2024
29.8.2024

Kraj

Zagreb
Zagreb
Zagreb

Tekma

Slovenija : Wales
Slovenija : Poljska
Slovenija : Hrvaska

Rezultat  Vrsta tekme

1:0
0:1
2:0
0:5
6:0
0:4
0:5
4:0
0:3
21

11

Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Kvalifikacije EP 2025
Kvalifikacije EP 2025
Kvalifikacije EP 2025
Kvalifikacije EP 2025
Kvalifikacije EP 2025
Kvalifikacije EP 2025
Dodatne kvalifikacije EP 2025
Dodatne kvalifikacije EP 2025
Prijateljska tekma

Rezultat  Vrsta tekme

2:2
31
0:5
0:1
0:2
1:2
0:0
1:0
7:0
31
1:0

Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Kvalifikacije za EP

Kvalifikacije za EP

Kvalifikacije za EP
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Kvalifikacije za EP
Kvalifikacije za EP
Kvalifikacije za EP

Rezultat  Vrsta tekme

0:2
0:3
6:0
4:0
11
2:3
0:5
2:0
0:10
0:6
1:2

Prijateljska tekma
Prijateljska tekma
Kvalifikacije za EP

Kvalifikacije za EP
Kvalifikacije za EP
Prijateljska tekma
Prijateljska tekma

Prijateljska tekma
Kvalifikacije za EP
Kvalifikacije za EP
Kvalifikacije za EP

Rezultat  Vrsta tekme

1:3
1:3
2:1

Razvojni turnir
Razvojni turnir
Razvojni turnir

Rezultat  Vrsta tekme

1:3
1:3
2:1

Razvojni turnir
Razvojni turnir
Razvojni turnir
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TEKME FUTSAL REPREZENTANCE A V LETU 2024

Datum Kraj Tekma Rezultat  Vrsta tekme
02.02.2024 Store Slovenija : Hrvaska 1:2 Prijateljska tekma
03.02.2024 Podcetrtek Slovenija : Hrvaska 2:2 Prijateljska tekma
11.04.2024 Lizbona Portugalska : Slovenija 4:0 Prijateljska tekma
13.04.2024 Lizbona Portugalska : Slovenija 4:0 Prijateljska tekma
22.09.2024 Porec Slovenija : Estonija 2:0 Prijateljska tekma
23.09.2024 Porec Slovenija . €rna gora 222 Prijateljska tekma
24.09.2024 Porec Slovenija : Latvija 14 Prijateljska tekma
25.09.2024 Porec Slovenija : Turcija 6:0 Prijateljska tekma
06.11.2024 Opole Poljska : Slovenija 11 Prijateljska tekma
1212.2024 Trondheim Norveska : Slovenija 1:2 Kvalifikacije EP 2026
18.12.2024 Ljubljana Slovenija : Madzarska 5:4 Kvalifikacije EP 2026

TEKME ZENSKE FUTSAL REPREZENTANCE V LETU 2024

Datum Kraj Tekma Rezultat  Vrsta tekme
23.01.2024 Tavira Portugalska U21: Slovenija 2:2 Prijateljska tekma
24.01.2024 Tavira Portugalska U21: Slovenija 5:0 Prijateljska tekma
20.02.2024 Celje Slovenija : Francija 2:2 Prijateljska tekma
21.02.2024 Slovenske Konjice Slovenija : Francija 1:3 Prijateljska tekma
13.09.2024 Gornja Radgona Slovenija : MadZarska 14 Prijateljska tekma
15.09.2024 Nagykanisza MadzZarska : Slovenija 0:2 Prijateljska tekma
27.09.2024 Zagreb Hrvaska : Slovenija 37 Prijateljska tekma
29.09.2024 Maribor Slovenija : Hrvaska 31 Prijateljska tekma
16.10.2024 Ciorescu Moldavija : Slovenija 7:0 Kvalifikacije SP 2025
17.10.2024 Ciorescu Finska : Slovenija 0:4 Kvalifikacije SP 2025
19.10.2024 Ciorescu Anglija : Slovenija 4:2 Kvalifikacije SP 2025

TEKME FUTSAL REPREZENTANCE U21V LETU 2024

Datum Kraj Tekma Rezultat  Vrsta tekme

23.01.2024 Tavira Portugalska : Slovenija 2:1 Prijateljska tekma
24.01.2024 Tavira Portugalska : Slovenija 22 Prijateljska tekma
01.10.2024 Kranjska gora Slovenija : Francija U23 3:1 Prijateljska tekma
02.10.2024 Kranjska gora Slovenija : Francija U23 7:1 Prijateljska tekma
03.12.2024 Villeneuve Slovaska : Slovenija 1.5 Prijateljska tekma
04.12.2024 Villeneuve Francija : Slovenija 7:2 Prijateljska tekma

TEKME FUTSAL REPREZENTANCE U19 V LETU 2024

Datum Kraj Tekma Rezultat  Vrsta tekme

13.02.2024 PodcCetrtek Slovenija : €rna gora 5:4 Prijateljska tekma
14.02.2024 Podcetrtek Slovenija : €rna gora 5:0 Prijateljska tekma
02.04.2024 Novigrad Slovenija : S. Makedonija 32 Prijateljska tekma
03.04.2024 Novigrad Slovenija : ZDA U18 4:3 Prijateljska tekma
05.04.2024 Novigrad Hrvaska : Slovenija 11 Prijateljska tekma
06.04.2024 Novigrad Slovenija : Slovaska 3:2 Prijateljska tekma
15.05.2024 Sarajevo S. Arabija : Slovenija 37 Prijateljska tekma
18.05.2024 Sarajevo S. Arabija : Slovenija 4:6 Prijateljska tekma
20.11.2024 Tivat €rna gora : Slovenija 0:2 Prijateljska tekma
21.11.2024 Tivat €rna gora: Slovenija 2:2 Prijateljska tekma

TEKME FUTSAL REPREZENTANCE U17 V LETU 2024

Datum Kraj Tekma Rezultat  Vrsta tekme
25.11.2024 Kranjska gora Slovenija : ZDA 2:1 Prijateljska tekma
26.11.2024 Kranjska gora Slovenija : ZDA 8:3 Prijateljska tekma

TEKME FUTSAL REPREZENTANCE U15 V LETU 2024

Datum Kraj Tekma Rezultat  Vrsta tekme
2511.2024 Kranjska gora Slovenija : ZDA 4:0 Prijateljska tekma
26.11.2024 Kranjska gora Slovenija : ZDA 6:2 Prijateljska tekma

.
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LISTA MEDNARODNIH SODNIKOV ZA LETO 2024

Mednarodni sodniki:
VINCIC Slavko

JUG Matej
OBRENOVIC Rade
SMAJC David
MATOSA Martin

Mednarodni pomocniki sodnika:

PRAPROTNIK Jure
ZUNIC Matej

KLANCNIK Tomaz
VIDALI Manuel
KOVACIC Andraz
KORDEZ Grega
KASAPOVIC Aleksandar
GABROVEC David
CERNE Tomaz

MEZNAR Matic

Mednarodne sodnice:
CESEN Aleksandra
MISJA Tjasa

JANKOVIC Vanja

Mednarodne pomocnice sodnice:

BUH Helena
JoviCIC Sladana
SPUR Sta3a
MASK Sara

Mednarodni futsal sodniki:

ZAHOVIC Admir
MOCNIK P. Ale3
VESELIC Dejan
PETEK Jernej
MUSIC Doroteja

Mednarodni video sodniki:

VINCIC Slavko
JUG Matej
OBRENOVIC Rade
KAJTAZOVIC Nejc
SMAJC David
BOROSAK Alen
SAGRKOVIC Asmir

Maribor
Nova Gorica
Ljubljana
Kranj
Ljubljana

Ljubljana
Kranj
Maribor
Koper
Ljubljana
Maribor
Ljubljana
Ptuj
Maribor
Celje

Kranj
Murska Sobota
Kranj

Ljubljana
Koper

Murska Sobota
Nova Gorica

Maribor
Kranj
Maribor
Ptuj
Maribor

Maribor
Nova Gorica
Ljubljana
Kranj

Kranj
Maribor
Ljubljana

1979
1980
1990
1989
1995

1985
1983
1982
1981
1985
1982
1983
1986
1987
1988

1987
1995
1995

1981
1985
1988
1995

1982
1986
1986
1990
1990

1979
1980
1990
1982
1989
1987
1978
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Financno

12 e
porocilo

121 Financni kazalniki in primerjave
1214 Trend poslovanja

Trend poslovanja v obdobju 2019 - 2024
29,600,000
26,600,000
23.600.000

20.600.000

17.600.000
14.600.000

11.600.000

8.600.000 B rrihodki (celokupno)
5.600.000 11 odhodki (celokupno)

o [l roslovniizid
2.600.000 ) .
- [ drustveni sklad
| | | —— _—

-400.000 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Trend poslovanja v

obdobju 2019 - 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
prihodki (celokupno) 14.948.782 12.313.824 19.527.643 19.204.040 27.357.153 28.967.659
odhodki (celokupno) 14.881.277 12.296.583 19.239.559 19.198.795 26.854.032 28.610.199
poslovni izid 67.505 17.242 288.084 5.245 490.735 357.460
drustveni sklad -406.415 -395.763 -108.099 -68.482 412110 769.481

Gibanje poslovnega izida in drustvenega sklada v obdobju 2019 - 2024

800.000

600.000

400.000
200.000 I I
o . m —
22 >
20 20 20 2022 2023 2024
-200.000 [ drustveni sklad

-400.000 B poslovni izvid

-600.000
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12.1.2 Prihodki

12.1.21 Prihodki po skupinah

: : : Razlika Indeks
Prihodki po skupinah 2022 2023 2024 2024/2023 2024/2023
UEFA EURO 2024 n.a. 6.865.000 5.435.779 -1.429.221 79
TV in medijske pravice 5.723.433 5.986.415 5.991.063 4.648 100
UEFA 3.804.638 3.690.375 4.521.520 831.145 123
Sponzorske pravice 3.279.992 3.325.634 4180171 854.537 126
Dividende, trZzenje 1.438.562 1.243.015 1.386.888 143.873 112
Drugo 1.830.480 2.021.337 2.533.539 512.202 125
Javni viri 806.735 848.234 972.387 124153 115
FIFA 1.878.107 2.329.189 2.016.266 -312.923 87
Vstopnine 442.093 1.047.954 1.930.046 882.092 184
Skupaj 19.204.040 27.357153 28.967.659 1.610.506 106

Gibanje prihodkov po skupinah v obdobju 2022 - 2024
7.500.000
6.000.000
4.500.000 . 2022
[ 2023
3.000.000 | 2024
1.500.000
O 1
EURO TV in medijske UEFA Spozorske Dividende, Drugo  Javni viri FIFA  Vstopnine
2024 pravice pravice trz enje

6.7 %

7.0 % [ Euro 2024

B uEra

[ TV in medijske pravice

87 % . Sponzorske pravice
Dividende, trzenje

B Drugo

B FiFA

. Javni viri

. Vstopnine

15.6 %
4.8 %
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12.1.2.2 Prihodki iz naslova trzenja TV in medijskih pravic

Prihodki iz TV oz. medijskih pravic

Indeks

2024/2023

TV pravice - A reprezentanca 3.464.583 3.583.335 3.583.335 59,81% 100
Medijske pravice - klubski nogomet 2.258.850 2.381.000 2.357.730 39,91% 99
Medijske pravice - ostale reprezentance 0 22.080 16.730 0,28% 226
Skupaj 5.723.433 5.986.415 5.991.065 100% 100
Gibanje prihodkov iz naslova TV oz. Delez prihodkov iz TV oz. medijskih
medijskih pravic v obdobju 2022 - 2024 pravic po produktih v letu 2024
3.500.000 B 2022
2023
3.000.000 =
B 2024
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0

. Reprezentance

TV oz. medijske pravice [ Kiubski nogomet

- reprezentance

TV oz. medijske pravice
- klubski nogomet

12.1.2.3 Prihodki iz naslova trZzenja sponzorskih pravic

Sponzorske pravice 2022 2023 2024 Delez 2(;;:;':23
Sponzorji - doma 2.735.000 2.887.173 3.705.030 88,6% 128
Sponzorji - tujina 349.480 285.463 26.149 0,6% 9
Oglasevanje - doma 176.312 152.998 436.992 10,5% 286
OglasSevanje - tujina 19.200 0 12.000 0,3% n.a.
Skupaj 3.279.992 3.325.634 4180171 100,0% 126
Gibanje sponzorskih prihodkov po skupinah v obdobju 2022 - 2024
3.900.000 B 2022
3.250.000 0 2023
2.600.000 I 2024
1.950.000
1.300.000
650.000
0 B -

Sponzorski prihodki Oglasevalski prihodki
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12.1.2.4 Prihodki iz nalozb (dividende in trZzenje)

: o - Indeks
Prihodki iz nalozb 2024/2023
Dividende in drugo 850.626 959.739 1.005.947 72,5% 105
Trzenje 587.936 283.276 380.941 27,5% 134
Skupaj 1.438.562 1.243.015 1.386.888 100,0% 112

Gibanje prihodkov iz nalozb v obdobju 2022 - 2024
1.000.000
800.000
[l Dividende in drugo
600.000 . Trgovina
400.000
200.000
0
2022 2023 2024

12.1.2.5 Prihodki iz javnih virov

: SR Indeks
Prihodki iz javnih virov 2024/2023
Mlnlstrstvg za gospodarstvo, turizem in £09.269 416165 471.828 48,5% m3
sport - LPS
Fundacija za Sport 198.452 231.588 306.516 31,5% 132
Evropska komisija 16.306 6.763 15.782 1,6% 233
Republika Slovenija - NPSS 176.451 184.994 174126 17,9% 9%
Drugo 6.257 8.723 4135 0,4% 47
Skupaj 806.735 848.233 972.387 100,0% 115

B 2022
Gibanje prihodkov iz javnih virov v obdobju 2022 - 2024 W 2023
B 2024
500.000
400.000
300.000
200.000
0 [ | — — e
Ministrstvo za Fundacija Evropska Republika Slovenija Drugo
gospodarstvo, za port komisija - NPSS

turizem in Sport
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12.1.3 Odhodki

12.1.3.1 Odhodki po skupinah

: : Razlika Indeks
Odhodki po skupinah 2022 2023 2024 2024/2023 2024/2023
Reprezentance 6.178.721 8.213.368 7.822185 -391.183 95
UEFA EURO 2024 n.a. 4.211.904 6.366.463 2.154.559 151
Klubska tekmovanja 6.864.721 7.285.036 7.250.686 -34.350 100
Upravljanje NNC Brdo, trzenje, 1.976.001 1.890.319 1.369.050 -521.269 7
amortizacija, financni odhodki
Delezniki in infrastruktura 1.432.847 2.296.319 2.649.195 352.876 115
NZS skupni stroski za delovanje 1.800.697 1.719.552 1.741.077 21.525 101
Mladinski nogomet in nogomet za vse 945.808 1.237.533 1.411.544 174.011 114
Skupaj 19.198.795 26.854.032 28.610.199 1.756.167 107

Gibanje odhodkov po skupinah v obdobju 2022- 2024 M 2022
0 2023
B 2024

7.500.000

6.000.000

4.500.000

3.000.000

1.500.000

Klubska
tekmovanja

Reprezentance UEFA
EURO 2024

Upravljanje NNC
Brdo, trzenje,...

4,9 %

9,3 %

4,8 %

253 %
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Delezniki in
infrastruktura

NZS skupni
stroski za
delovanje

Mladinski nogomet
in nogomet za vse

Reprezentance

UEFA EURO 2024

Klubska tekmovanja
Upravljanje NNC Brdo, trgovina,
amortizacija, finan¢ni odhodki
Delezniki in infrastruktura

NZS skupni stroski za delovanje

Mladinski nogomet in nogomet za vse



12.1.3.2 0dhodki za reprezentance

: Razlika Indeks
0Odhodki za reprezentance 2022 2023 2024 2024/2023 2024/2023
Moska A-reprezentanca 3.233199 9.066.246 10.569.412 1.503.166 117
Mlada in mlajSe reprezentance 1.551.048 1.568.263 1.841.951 273.688 117
Zenske nogometne reprezentance 874.208 1.067.063 1.197.647 130.584 112
Futsal reprezentance 520.266 723.701 579.638 -144.063 80
Skupaj 6.178.721 12.425.272 14.188.648 1.763.376 14

B 2022

I . 7 2023

Gibanje odhodkov za reprezentance v obdobju 2022 - 2024

B 2024
10.500.000
9.000.000
7.500.000
6.000.000
4.500.000
3.000.000
1.500.000

; ik EEl o=
Moska Mlada in mlajse Zenske nogometne Futsal
A-reprezentanca reprezentance reprezentance reprezentance

[l Moska A-reprezentanca
B Miada in mlajse reprezentance
Il Zenske nogometne reprezentance

Futsal reprezentance
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12.1.3.3 Odhodki za klubska tekmovanja

: : Razlika Indeks
Odhodki za klubska tekmovanja 2022 2023 2024 2024/2023 2024/2023
1. SNL 4.473.612 4.419.013 4.275.158 -143.855 97
2. SNL 776.907 722.089 658.171 -63.918 91
Mladinska tekmovanja 434,367 556.677 724.607 167.930 130
Pokal Slovenije 328.390 458.469 346.383 -112.086 76
Zenska tekmovanja 277.243 344,986 397.073 52.087 115
Futsal tekmovanja 240.626 284.337 285.382 1.045 100
3.SNL 200.819 326.579 361.985 35.406 m
Z"ﬁ]‘y"}amd"a tekmovanja, licenciranje in 132.758 172.887 201.927 29.040 17
Skupaj 6.864.721 7.285.036 7.250.686 -34.350 100

Gibanje odhodkov za klubska tekmovanja v obdobju 2021 - 2023 M 202
1 2022
B 2023

4.200.000

3.500.000

2.800.000

2100.000

1.400.000

700.000 I I
o II ll .Il mll mem =Bl ==nE
1. SNL 2.SNL Mladinska Pokal Slovenije Zenska Futsal 3.SNL Mednarodna tekmovanja,
tekmovanja tekmovanja tekmovanja licenciranje in drugo

5,0 % 2,8 %
3,9 %

0Odhodki za klubska tekmovanja po skupinah

5,5 %

[ 1sNL

B 2sn 4,8 %
[ Miadinska tekmovanja

Pokal Slovenije

Zenska tekmovanja 10,0 %
Futsal tekmovanja 59,0 %
3.SNL

Mednarodna klubska
tekmovanja, licenciranje 9,1%

in drugo
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12.1.3.4 Odhodki iz naslova sofinanciranja deleznikov

S o Indeks
Sofinanciranje deleznikov 2022 2023 2024 2024/2023
Clanice (MNZ, ZNSS, ZNTS) 530.769 519.126 599.089 115
Nogometna infrastruktura 324.002 1.046.080 1.266.304 121
Klubi 3.548.100 3.575.093 4.258.152 119
Skupaj 4.402.871 5.140.299 6.123.545 119
DelezZ od vseh odhodkov 22,9% 19,1% 21,4%

B 2022
T . _ . . I 2023
Gibanje viSine sofinanciranja deleznikov po skupinah v obdobju od 2022 - 2024 W 202
4.500.000
3.750.000
3.000.000
2.250.000
1.500.000
750.000 I I
Clanice (MNZ, ZNSS, ZNTS) Nogometna infrastruktura Klubi
Delez sofinanciranja po skupinah deleznikov
9,8 %
20,7 %

[ Clanice (MNZ, ZNSS, ZNTS)

B Nogometna infrastruktura

B Kiubi
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12.1.3.5 Odhodki iz naslova sofinanciranja klubov

Indeks

Sofinanciranje klubov Delez 20242023
Financiranje stroskov uradnih oseb 486.768 540.101 477151 11,2% 88
Delitev sredstev iz naslova medijskih in sponzorskih pravic | 2.340.872 | 2.394.536 | 3.002.988 70,5% 125
Financne spodbude in nagrade za profesionalni nogomet 593.909 531.868 480.252 11,3% 90
Sofinanciranje Zenskih in amaterskih klubov 80.819 108.588 297.761 7,0% 274
COVID pomoc in drugo 45.732 n.a. n.a. n.a. n.a.
Skupaj 3.548.100 @ 3.575.093 4.258.152 100,0% 119

Gibanje odhodkov iz naslova sofinanciranja klubov v obdobju 2022 - 2024

B 2022
I 2023
| 2024

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

N N el

Financiranje stroskov Delitev sredstev iz Financne spodbude Sofinanciranje COVID pomoc¢
uradnih oseb naslova medijskih in in nagrade za Zenskih in in drugo
sponzorskih pravic profesionalni amaterskih
nogomet klubov

4. Vklju€no z zmanjsanjem prihodkov v povezavi z ukrepi pomoci klubom zaradi posledic epidemije.
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12.2 Racunovodsko porocilo

12.21 Racunovodski izkazi

12.214 Bilanca stanja

SREDSTVA SKUPA) 20.158.997 28.534135
A. Dolgorocna sredstva 15.822.921 16.177.606
L rNancr)Tf)g;ei:ivnewetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne 12231 112.967 115.505

Il. Opredmetena osnovna sredstva 12.2.3.2 12103.279 12.458.426

Ill. Dolgorocne financne nalozbe 12.2.33 3.606.675 3.603.675

B. Kratkorocna sredstva 3.661.899 11.690.218
I. Sredstva namenjena za prodajo 0 0

Il. Zaloge 12.2.3.4 1.450 3.005

Ill. Kratkorocne financ¢ne nalozbe 12.2.35 309.042 100.159

IV. Kratkorocne poslovne terjatve 12.2.3.6 3.106.487 11415180

V. Denarna sredstva 12.2.3.7 244.920 171.874

C. Kratkorocne aktivne casovne razmejitve 12.2.3.8 67477 666.311
SKUPA) OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 20.158.997 28.534135
A. SKLAD 769.481 412110
I. Drustveni sklad 12.2.3.9 764.055 406.598

Il. Presezek iz prevrednotenja 5.426 5.516

B. Rezervacije in dolgorocne pasivne casovne razmejitve 12.2.3.10 7.160.812 7.317.996
C. Dolgorocne obveznosti 4.,537.077 5.101.326
I. Dolgorocne financne obveznosti 12.2.311 4.,537.077 5.101.326

C Kratkorocne obveznosti 2.756.912 9.383.417
I. Kratkorocne finanéne obveznosti 12.2.3.12 564.249 745.591

Il. Kratkorocne poslovne obveznosti 12.2.313 2.192.663 8.637.826

D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 12.2.314 4.934.715 6.319.286

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba
brati v povezavi z njimi.
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12.21.2 Izkaz poslovnega izida

Besedilo Pojasnilo 2024 2023
1. Cisti prihodki od prodaje 12.2.3.15 26.610.706 25.262.805
2. Drugi poslovni prihodki 12.2.316 1444139 1.367.709
3. Stroski blaga, materiala in storitev 18.585.274 18.629.363

a) rI\Tl]e:at;:\\r/ir:j\avrednost prodanega blaga in porabljenega 122317 1.043.319 1.280.022
b) Stroski storitev 12.2.3.18 17.541.955 17.349.341
4. Stroski dela 12.2.3.19 2.771.496 2.562.880
a) Stroski plac 2.007.937 1.872.424
b) Stroski pokojninskih zavarovanj 209.753 191.425
c) Stroski drugih socialnih zavarovan;j 151.790 138.384
d) Drugi stroski dela 402.016 360.647
5 Odpisi vrednosti 12.2.3.20 489.938 627.532
6 Drugi poslovni odhodki 12.2.3.21 6.544.821 4.780.530
7. Financni prihodki iz delezev 12.2.3.22 797.268 672.655
8 Financni prihodki iz danih posojil 12.2.3.22 21.494 7.684
9 Financni prihodki iz poslovnih terjatev 12.2.3.22 37185 20.399
10. Financni odhodki iz financnih obveznosti 12.2.3.23 198.635 239.359
1. Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 12.2.3.24 20.025 14.324
12. Drugi prihodki 12.2.3.25 56.867 25.900
13. Drugi odhodki 10 44
14. Davek iz dobicka 12.2.3.26 0 12.385
15. Cisti presezek prihodkov obracunskega obdobja 357.460 490.735

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba
brati v povezavi z njimi.

Priloga k izkazu poslovnega izida - Obseg pridobitne dejavnosti

Skupaj 0d tega pridobitna dejavnost
Besedilo
Tekoce leto Preteklo leto Tekoce leto Preteklo leto
1. Cisti prihodki od prodaje 26.610.706 25.262.805 26.608.506 25.262.725
2. Drugi poslovni prihodki 1.44439 1.367.709 487.534 524.040
3. :;‘g‘;ilgvmate“ala' prodanega blaga in 18.585.274 18.629.363 17.965.858 18.053.715
4. Stroski dela 2.771.497 2.562.880 2.679.128 2.483.687
5. Odpisi vrednosti 489.938 627.532 473.609 608.141
6. Drugi poslovni odhodki 6.544.821 4.780.530 6.326.693 4.632.812
7. Financni prihodki - ostalo 58.679 28.083 56.723 27.215
8.  Financni prihodki - dividende 797.268 672.655 797.268 672.655
9. Financni odhodki 218.660 253.683 211.372 245.844
10.  Drugi prihodki 56.867 25.900 54.972 25100
1. Drugi odhodki 10 44 9,67 43
12.  Davek od dohodkov 0 12.385 0 12.385
13. Sfégigzseiek prihodkov obracunskega 357.460 490.735 345.547 475108
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12.2.2 Priloga k racunovodskim izkazom
12.2.21 Povzetek racunovodskih usmeritev in predpostavk

Pri sestavljanju racunovodskih izkazov so upostevani Slovenski racunovodski standardi
2024 (SRS 2024) ter Zakon o drustvih.

Drustvo je do 1. 1. 2024 uporabljalo Slovenske Racunovodske Standarde 2016. Ob pricetku
uporabe novih racunovodskih standardov SRS 2024 je drustvo opravilo presojo vpliva na ra-
cunovodske izkaze in ugotovilo, da zaradi spremembe niso potrebni preracuni ali prilagoditve
racunovodskih izkazov za poslovno leto 2024 ali primerjalnih podatkov za poslovno leto 2023.

NZS skladno z dolocili Zakona o drustvih in SRS vodi poslovne knjige po nacelu dvostav-
nega knjigovodstva.

Na osnovi dolocil 9. ¢lena Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb (ZDDPO-2) in Pra-
vilnika o opredelitvi pridobitne in nepridobitne dejavnosti NZS ugotavlja dohodke, ki
sodijo v pridobitno ali nepridobitno dejavnost in v sorazmernem delu tudi odhodke, ki
so podlaga za ugotavljanje davcne osnove.

Pri pripravi racunovodskih izkazov so upostevane temeljne racunovodske predpostavke:
upostevanje nastanka poslovnih dogodkov, casovne neomejenosti delovanja ter kakovo-
stne znacilnosti racunovodskih izkazov, to so predvsem razumljivost, ustreznost, zaneslji-
vost in primerljivost. Pri racunovodskih usmeritvah so upostevana osnovna racunovod-
ska nacela: previdnost, prednost vsebine pred obliko in pomembnost.

- Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne razmejitve

Neopredmetena sredstva zajemajo nalozbe v pridobljene pravice do industrijske lastnine
in druge pravice ter dobro ime prevzetega podjetja. So nedenarna sredstva in praviloma
fizicno ne obstajajo.

Za neopredmeteno sredstvo se v poslovnih knjigah izkazujejo posebej nabavne vrednosti
oziroma prevrednotene nabavne vrednosti, posebej popravki vrednosti kot kumulativni
odpis, ki je posledica amortiziranja in posebej nabrana izguba zaradi oslabitve; v bilanco
stanja se vpisejo zgolj po neodpisani vrednosti, ki je razlika med nabavno vrednostjo in
popravkom vrednosti ter nabranimi izgubami zaradi oslabitve.

Neodpisano vrednost neopredmetenih sredstev je treba podrobno presoditi najmanj ob
koncu vsakega poslovnega leta. Ce se pri¢akovana doba koristnosti neopredmetenega
sredstva s koncno dobo koristnosti pomembno razlikuje od prejSnje ocene ter Ce se po-
membno spremenijo pricakovanja gospodarskih koristi od sredstva, je treba dobo amor-
tiziranja in metodo amortiziranja ustrezno spremeniti. Razlika med cistim donosom ob
odtujitvi in knjigovodsko vrednostjo odtujenega neopredmetenega sredstva se prenese
med prevrednotovalne poslovne prihodke, Ce je Cisti donos ob odtujitvi vecji od knjigo-
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vodske vrednosti, oziroma med prevrednotovalne poslovne odhodke, Ce je knjigovodska
vrednost vecja od Cistega donosa ob odtujitvi.

Ce se knjigovodska vrednost neopredmetenega sredstva poveca zaradi prevrednotenja,
se povecanje prizna neposredno v kapitalu kot presezek iz prevrednotenja in izkaZze kot
postavka v izidu vseobsegajoCega donosa. Povecanje iz prevrednotenja pa se pripozna v
poslovnem izidu v primeru, ¢e odpravlja zmanjSanje iz prevrednotenja istega sredstva, ki
je bilo prej pripoznano v poslovnem izidu.

Druzba mora preverjati ali je neopredmeteno sredstvo z nedoloceno dobo koristnosti oziro-
ma neopredmeteno sredstvo, ki se Se ne uporablja, oslabljeno tako, da na dan sestave racu-
novodskih izkazov primerja njegovo knjigovodsko vrednost z nadomestljivo vrednostjo. Vsa-
ko leto se preverja morebitna oslabitev dobrega imena, pridobljenega ob poslovni zdruzitvi.

Za najeme neopredmetenih osnovnih sredstvih se zacetno racunovodsko merjenje pravi-
ce do uporabe sredstva in obveznosti iz najema pri najemniku uposteva SRS 1.27. (poja-
snilo v naslednji tocki - Opredmetena osnova sredstva).

¢ Opredmetena osnovna sredstva

Za opredmetena osnovna sredstva so v poslovnih knjigah izkazane posebej nabavne
vrednosti oziroma prevrednotene nabavne vrednosti in posebej popravki vrednosti, pri
cemer popravek vrednosti predstavlja njihov kumulativni odpis kot posledico amortizi-
ranja. V bilanci stanja so izkazana po neodpisani vrednosti (knjigovodski vrednosti), ki
predstavlja razliko med nabavno in odpisano vrednostjo.

V primeru prevrednotenja navzdol se znesek prikaze neposredno v poslovnem izidu, ra-
zen v primeru, Ce je bilo obravnavano sredstvo v preteklosti prevrednoteno navzgor, v
takem primeru pa se seveda zmanjsa znesek iz prevrednotenja do viSine zneska prevred-
notenja, preostali znesek pa se izkaze v poslovnem izidu.

V dejansko nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva so zajeti njegova na-
kupna cena in vsi stroski, ki jih je mogoce neposredno pripisati njihovi usposobitvi za
nameravano uporabo ter ocena stroskov razgradnje, odstranitve in obnove. Ce je nabav-
na vrednost opredmetenega osnovnega sredstva velika, se razporedi na njegove dele.
Kasneje nastali stroski, ki so povezani z opredmetenim osnovnim sredstvom, povecujejo
njegovo nabavno vrednost, Ce se povecujejo bodoce koristi v primerjavi s prej ocenjeni-
mi. Opredmetena osnovna sredstva podjetja se vrednotijo po modelu nabavne vrednosti.

Prevrednotenje opredmetenih osnovnih sredstev je sprememba njihove knjigovodske
vrednosti in se pojavi zaradi uporabe modela prevrednotenja in zmanjsanje njihove knji-
govodske vrednosti zaradi oslabitve.

Knjigovodska vrednost opredmetenih osnovnih sredstev ne sme presegati njihove nado-

mestljive vrednosti. Nadomestljiva vrednost je postena vrednost, zmanjSana za stroske
prodaje ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je vecja.
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Amortizacija je obracunana od izvirne nabavne vrednosti amortizirljivih sredstev, zmanj-
Sana za ocenjeno preostalo vrednost. Osnovna sredstva se amortizirajo posamicno. Upo-
rablja se enakomerni ¢asovni obracun amortiziranja. V primeru, da se v obracunskem
obdobju spremeni metoda amortiziranja, je potrebno izmeriti ucinke spremembe, jih
opisati in navesti razloge za spremembe.

Amortizacija je obracunana po stopnjah, ki so dolocene za posamezno osnovno sredstvo
in se med obracunskim letom ne spreminjajo. Uporabljene amortizacijske stopnje so po-
dane v pojasnilu k opredmetenim osnovnim sredstvom.

« Opredmetena osnovna sredstva (pravica do uporabe, najemi)

Z dnem 1. 1. 2019 je v uporabi sprememba SRS 1, ki ureja najeme.

Najemnik na datum zacetka najema pripozna opredmeteno osnovno sredstvo, ki predsta-
vlja pravico do uporabe, in obveznost iz najema. Opredmeteno osnovno sredstvo, prido-
bljeno na podlagi najema, je sestavni del opredmetenih osnovnih sredstev najemojemal-
ca. Njegova nabavna vrednost zajema:

a. znesek zacetnega merjenja obveznosti iz najema;

b. placila najemnine, ki so bila izvedena na datum zacetka najema ali pred njim, zmanj-
Sana za prejete spodbude za najem;

c. zacetne neposredne stroske;

d. oceno stroskov, ki bodo nastali najemniku pri demontazi ali odstranitvi sredstva, ki
je predmet najema, obnovitvi mesta, na katerem se nahaja, ali vrnitvi sredstva, ki je
predmet najema, v stanje, kot ga zahtevajo pogoji najema, razen Ce so ti stroski nas-
tali pri proizvodnji zalog (SRS 1, 27).

Vpliv uvedbe standarda na racunovodske izkaze druzbe v delu, kjer drustvo nastopa kot
najemnik, saj uvedba standarda vpliva na bilanc¢no izkazovanje sredstev, obveznosti ter
prihodkov in odhodkov v izkazu financnega poloZaja pripoznana sredstva (pravica do
uporabe sredstva) in obveznosti, ki izhajajo iz poslovnih najemov; v izkazu poslovnega
izida pa stroski amortizacije, odhodki za obresti in prevrednotovalni poslovni odhodki v
primeru slabitve pravice do uporabe sredstva.

Ob zacetku uporabe SRS 1to je s 1. 1. 2019 drustvo ni pripoznalo poslovnih dogodkov, ki
bi imeli ucinke na racunovodske izkaze. V poslovnem obdobju za leto 2020 pa je drustvo
pripoznalo, kot popravek napak za nazaj, na podlagi pogodb o ustanovitvi stavbne pravi-
ce med NZS in Republiko Slovenijo, sklenjenih v letih 2010 in 2012 z rokom veljavnosti 50
let, v izkazu financ¢nega poloZaja sredstva (pravica do uporabe sredstva) in obveznosti ter
v izkazu poslovnega izida stroske amortizacije in odhodke za obresti.

» Zaloge

Kolic¢inske enote zaloge trgovskega blaga in materiala se izvirno vrednotijo po dejanskih
nabavnih cenah, ki vkljucujejo nakupno ceno, uvozne in druge nevracljive nakupne da-
jatve ter neposredne stroske nabave. Nakupna cena je zmanjsana za dobljene popuste.
Zaloge trgovskega blaga in materiala se vodijo po stalnih cenah z odmiki. Zaloge proizvo-
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dov in nedokoncane proizvodnje se vrednotijo po proizvajalnih stroskih in se vodijo po
stalnih cenah z odmiki.

« Dolgorocne in kratkorocne financne nalozbe

Financne nalozZbe so financna sredstva, ki se v bilanci stanja izkazujejo kot dolgorocne in
kratkorocne financne nalozbe, katerih namen je, da bi se z donosi, ki izhajajo iz njih, pove-
cevali financni prihodki. Dolgorocne nalozbe so tiste, ki jih ima druzba v posesti dalj kot leto
dni in jih ne namerava prodati. Tiste dolgorocne financne nalozbe v financne dolgove drugih
druzb, drzave ali drugih izdajateljev (financne nalozbe v posojila), ki zapadejo v placilo v letu
dni po dnevu bilance stanja, se v bilanci stanja prenesejo med kratkoro¢ne financne nalozbe.

Financne nalozbe v kapital in financne naloZbe v posojila se raz€lenjujejo na tiste, ki se
nanasajo na odvisne organizacije v skupini, pridruzene organizacije in skupne podvige
ter druge. Druge financne nalozbe se ob zacetnem pripoznanju razvrstijo v:

« financna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida;
« financna sredstva, izmerjena po odplacni vrednosti; ali
- financna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek kapitala.

Razvrstitev v skupino se opravi na podlagi poslovnega modela organizacije za upravljanje
financnih nalozb, ki so predmet razvrstitve, in znacilnosti pogodbenih denarnih tokov
financnega sredstva. Financna sredstva se merijo po posteni vrednosti prek poslovnega
izida, Ce ne spadajo v poslovni model, katerega cilj je posedovanje sredstev z namenom
prejemanja pogodbenih denarnih tokov, ali poslovni model, katerega cilj se dosega tako
s prejemanjem pogodbenih denarnih tokov kot s prodajo financnih sredstev.

Financno sredstvo se meri po odplacni vrednosti, Ce sta izpolnjena naslednja pogoja:

a. financno sredstvo se poseduje v okviru poslovnega modela, katerega cilj je posedo-
vanje financnih sredstev z namenom prejemanja pogodbenih denarnih tokov; in

b. v skladu s pogodbenimi pogoji financnega sredstva na dolocene datume prihaja do
denarnih tokov, ki so izklju¢no odplacila glavnice in obresti na neporavnano glavnico.
Financne naloZzbe se v zacetku izkazujejo po posteni vrednosti. Ce gre za finanéno
sredstvo, ki ni razvrSceno med financ¢na sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek
poslovnega izida, je treba zacetni pripoznani vrednosti pristeti stroSke posla, ki izha-
jajo neposredno iz nakupa ali izdaje financnega sredstva.

Ce podjetje obracunava finan¢no nalozbo po datumu poravnave, mora nalozbo, ki bo
pozneje izmerjena po nabavni vrednosti ali odplacni vrednosti, pripoznati na zacetku po
njeni posteni vrednosti na datum trgovanja, povecani za stroske posla.

Prevrednotovanje financnih nalozb je sprememba njihove knjigovodske vrednosti. Kot
prevrednotovanje se ne Stejejo pogodbeni pripisi obresti in druge spremembe glavnice
nalozbe. Pojavi se predvsem kot prevrednotovanje financne nalozbe na njihovo poste-
no vrednost, prevrednotovanje financnih nalozb zaradi oslabitve ali prevrednotovanje
financnih nalozb zaradi odprave njihove oslabitve.
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PosStena vrednost je dokazana, Ce jo je mogoce zanesljivo izmeriti.

Dolgorocne nalozbe, ki jih NZS poseduje na dan 31.12.2024 so razvrscene v skupino fi-
nancna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek kapitala. Ker poStene vrednosti ni
mogoce zanesljivo meriti, se te financne nalozbe merijo po izvirni nabavni vrednosti.

Dana posojila, izkazana med kratkorocnimi nalozbami spadajo med financna sredstva,
izmerjena po odplacni vrednosti. Odplacna vrednost financnega sredstva je znesek, s
katerim se financno sredstvo izmeri ob zacetnem pripoznanju, zmanjSan za odplacilo
glavnice, povecan oziroma zmanjsan (po metodi efektivnih obresti) za nabrano odplacilo
razlike med zacetnim in v placilo zapadlim zneskom ter zmanjsan (neposredno ali s pre-
racunom na kontu popravka vrednosti) zaradi oslabljenosti ali neudenarljivosti.

e Terjatve
Terjatve se v zacetku izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki,
da bodo tudi placane.

Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane oziroma ne bodo poravnane v
celotnem znesku, je treba Steti kot dvomljive, Ce se zaradi njih zacne sodni postopek, pa
kot sporne.

Prevrednotenje terjatev je sprememba njihove knjigovodske vrednosti. Opravi se lahko
ob koncu poslovnega leta ali med njim. Podjetje oblikuje popravke vrednosti terjatev za
kupce, proti katerim je pricelo sodne postopke izterjave, za kupce v likvidaciji in nad ka-
terimi je bil pricet postopek prisilne poravnave ali stecajni postopek.

Terjatve, izrazene v tuji valuti, se na dan bilance stanja preracunajo v domaco valuto po
referencnem tecaju ECB. Povecanje terjatev povecuje financne prihodke, zmanjsanje ter-
jatev pa povecuje financne odhodke.

* Denarna sredstva

Denar je zakonsko placilno sredstvo, ki je posrednik pri menjavi poslovnih ucinkov v raz-
merah blagovnega gospodarstva, trga in delitve dela. Denar so gotovina, knjizni denar in
denar na poti.

« Kratkorocne ¢asovne razmejitve

Kratkorocne Casovne razmejitve so terjatve in druga sredstva ter obveznosti, ki se bodo
po predvidevanjih pojavili v letu dni in katerih nastanek je verjeten, velikost pa zaneslji-
Vo ocenjena; terjatve in obveznosti se nanasajo na znane ali Se ne znane pravne oziroma
fizicne osebe, do katerih bodo tedaj nastale prave terjatve in dolgovi, s sredstvi pa so
misljeni proizvodi ali storitve, ki jih bodo bremenile.

Kratkorocne Casovne razmejitve so lahko usredstvene (aktivne) kratkoro¢ne ¢asovne raz-
mejitve ali udolgovljene (pasivne) kratkorocne Casovne razmejitve.
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Prihodki predvsem iz naslova TV pravic in prihodki dobljeni na osnovi sponzorskih po-
godb se razmejujejo oziroma vracunavajo glede na odhodke povezane z organizacijo po-
sameznih tekem. V povezavi s tem so na obracunski dan pripoznane ¢asovne razmejitve.

¢ Drustveni sklad

Drustveni sklad zajema znesek ustanovne vloge, presezka prihodkov, razporejenega za
dolocene namene, nerazporejenega presezka prihodkov in nepokritega presezka odhod-
kov (odbitna postavka). Ce je znesek nepokritega presezka odhodkov veéji od zneska
ostalih sestavin drustvenega sklada, se razlika izkaZze kot postavka, ki zmanjSuje obve-
znosti do virov sredstev.

» Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz obvezujocih preteklih dogod-
kov in se bodo po predvidevanjih poravnale v obdobju, ki ni z gotovostjo doloceno, ter
katerih velikosti je mogoce le priblizno oceniti. Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve
izkazujejo odlozene prihodke (drzavne podpore in donacije prejete za pridobitev osnov-
nih sredstev oziroma za pokrivanje dolocenih stroskov), ki bodo v obdobju, daljSem od
leta dni, pokrili odlozene odhodke. Z njimi pokrivamo stroSke amortizacije teh sredstev
oziroma dolocene druge stroske in se porabijo s prenasanjem med prihodke.

Z rezervacijami v obliki vnaprej vracunanih stroskov pa pokrivamo v prihodnosti nastale
stroske oziroma odhodke in lahko nastanejo iz naslova reorganizacije, pricakovanih izgub
iz kocljivih pogodb, pokojnin, jubilejnih nagrad in odpravnin ob upokojitvi.

Rezervacije se lahko uporabljajo samo za tiste postavke, za katere so bile oblikovane, v
utemeljenih primerih pa tudi za enakovrstne postavke.

Rezervacije in dolgorocne pasivne casovne razmejitve se ne prevrednotujejo. Na koncu
obracunskega obdobja se popravijo tako, da je njihova vrednost enaka sedanji vrednosti
izdatkov, ki so po predvidevanjih potrebni za poravnavo obveze.

Po koncu obracunskega obdobja, za katerega je bila oblikovana rezervacija, se njen celot-
ni neporabljen del prenese med ustrezne prihodke.

e Obveznosti
KratkorocCne in dolgorocne obveznosti se na zacetku ovrednotijo z zneski, ki izhajajo iz
ustreznih listin o njihovem nastanku.

Dolgorocne obveznosti se izkazujejo kot dolgorocne financne obveznosti in dolgorocne
poslovne obveznosti. Dolgorocne financne obveznosti so dolgorocna posojila, dolgoroc-
ne poslovne obveznosti pa so dolgorocni blagovni krediti, dolgorocne menicne obvezno-
sti, dolgorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov, druge dolgorocne poslovne
obveznosti in obveznosti za odlozZeni davek. Povecujejo se za pripisane obresti ali zmanj-
Sujejo za odplacane zneske in morebitne drugacne poravnave, e o tem obstaja sporazum
z upnikom.
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Del dolgorocnih obveznosti, ki je Ze zapadel v placilo, in del dolgorocnih obveznosti, ki
bo zapadel v placilo v letu dni, se v bilanci stanja preneseta med kratkoroCne obveznosti.

Pri kratkoroCnih obveznostih se loCeno izkazujejo kratkoroCne financne obveznosti in
kratkorocne poslovne obveznosti. Kratkorocne financne obveznosti so dobljena posojila.
Kratkorocne poslovne obveznosti so dobljeni predujmi in varsc¢ine od kupcev, obveznosti
do dobaviteljev doma in v tujini, obveznosti za nezaracunano blago in storitve, obvezno-
sti do delavcev, obveznosti do drzavnih institucij in druge obveznosti.

Dolgorocni in kratkorocni dolgovi, izraZeni v tuji valuti, se na dan bilance stanja preracu-
najo vdomaco valuto po referencnem tecaju ECB. Povecanje kratkorocnih dolgov povecu-
je redne finan¢ne odhodke, zmanjsanje dolgorocnih dolgov pa redne financne prihodke.

« Prihodki od dejavnosti

Prihodki od dejavnosti zajemajo zneske ¢lanarin, prostovoljnih prispevkov ¢lanov, dotacij
iz fundacij oziroma ustanov, dotacij iz proracunskih sredstev, donacij pravnih in fizicnih
oseb, prihodkov od prodaje materiala, proizvodov, trgovskega blaga in storitev ter drugih
prihodkov, doseZenih z opravljanjem dejavnosti, ki se nanasajo na obracunsko obdobje.

 Prihodki - drzavne pomoci

Drzavne pomoCi so tisti del javnih sredstey, ki jih javni organi (ministrstva, obcine, javni
zavodi, skladi in agencije ter drugi javni organi) z namenom izrednih razmer kot je na
primer epidemija Covid-19 ali sploSnega gospodarskega razvoja selektivno dodelijo su-
bjektom, ki delujejo na trgu.

Spodbude so lahko dodeljene v razlicnih oblikah, na primer kot nepovratna sredstva,
oprostitev placila davkov in prispevkov ali drugih zakonskih obveznosti, ugodna posojila,
garancije ali vlozki kapitala, ki niso skladni s trznimi pogoji.

Drzavne podpore povezane s prihodki so drzavne podpore povezane s povrnitvijo nado-
mestil plac za zaposlene, oprostitvijo placila prispevkov za socialno varstvo, itd. Druzba
pripozna drzavne podpore, povezane s prihodki v okviru drugih poslovnih prihodkov in
ne kot zniZzanje povezanih stroskov. Pripoznajo se kot prihodki v obdobjih v katerih se
vzporejajo z zadevnimi stroski, ki naj bi jih nadomestile. Drzavne podpore se pripoznajo,
ko obstaja sprejemljivo zagotovilo, da skupina izpolnjuje pogoje za njihovo pridobitev
in da jih bo prejela. Ce obstaja negotovost v zvezi z upravicenostjo do prejete drzavne
podpore (npr. obstaja moznost obveznosti vracila v primeru neizpolnjevanja pogojev),
se znesek dobljene drzavne podpore prikaze kot odlozeni prihodek za cas do dejanske
ugotovitve (ne)izpolnjevanja pogojev.

« Stroski porabljenega materiala in prodanega trgovskega blaga

Stroski porabljenega materiala in prodanega trgovskega blaga se ugotovijo tako, da se od
vrednosti zalog na zacetku obracunskega obdobja, povecanih za vrednost nabav v obra-
cunskem obdobju, odsteje vrednost zalog na koncu obracunskega obdobja.
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« Stroski storitev
Stroski storitev zajemajo vrednosti v obracunskem obdobju opravljenih storitev drugih
pravnih in fizicnih oseb, ki bremenijo poslovni izid v obracunskem obdobju.

e Stroski dela

Stroski dela zajemajo zneske pla¢, nadomestil plac, kolikor bremenijo NZS, dajatev v
naravi, vrednosti daril in nagrad zaposlencem, prejemkov ali povracil, ki pripadajo za-
poslencem na podlagi delovnega razmerja, ter dajatev, ki se obracunavajo od nastetih
prejemkov in bremenijo NZS.

Financni prihodki
Financni prihodki zajemajo zneske obresti in drugih financnih prihodkov, ki se nanasajo
na obracunsko obdobje.

¢ Financni odhodki
Finan¢ni odhodki zajemajo zneske obresti, popravkov oziroma odpisov financnih nalozb
in drugih financnih odhodkov, ki bremenijo prihodke v obracunskem obdobju.

» Davek od dohodkov
Davek od dohodkov pravnih oseb NZS ugotavlja na osnovi prihodkov in odhodkov, ki so

vkljuceni v izkaz poslovnega izida, v skladu s SRS in Zakonom o davku od dohodkov prav-
nih oseb. Stopnja davka od dohodkov pravnih oseb v letu 2024 znasa 22 %.

12.2.3 Pojasnila k racunovodskim izkazom

Vsa pojasnila se nanasajo na leto 2024, Ce ni drugaCe navedeno. Denarne enote v
preglednicah so izkazane v EUR brez centov.

12.2.31 Neopredmetena osnovna sredstva
in dolgorocne aktivne casovne razmejitve

Tabela gibanja neopredmetenih osnovnih sredstev za leto 2024

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2024 2.868 272.398 0 275.266
Nove pridobitve 0 5113 2.640 7.753
Prenos z investicij v teku 0 0 0 0
Stanje 31. 12. 2024 2.868 277.51 2.640 283.019
Nabrani popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2024 2.868 210.866 0 213.734
Amortizacija 0 21.256 0 21.256
Stanje 31. 12. 2024 2.868 232123 0 234.991
Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2024 0 61.532 0 61.532
Stanje 31. 12. 2024 0 45.388 2.640 48.028
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Dolgorocne aktivne casovne razmejitve

Vsebina stanje 31.12.2023 povecanje zmanjsanje stanje 31.12.2024

Dolgorqcno odlozeni 53.973 52.952 41.986 64.939
odhodki

SKUPA) 53.973 52.952 41.986 64.939

Tabela gibanja neopredmetenih osnovnih sredstev za leto 2023

Vsebina Premozgn;ske Druga NOS Investicije v teku
pravice

Stanje 1. 1. 2023 2.868 246.823 0 249.691
Nove pridobitve 0 25.575 0 25.575
Prenos z investicij v teku 0 0 0 0
Stanje 31. 12. 2023 2.868 272.398 0 275.266
Stanje 1. 1.2023 2.868 188.301 0 191169
Amortizacija 0 22.565 0 22.565
Stanje 31. 12. 2023 2.868 210.866 0 213.734
Stanje 1. 1.2023 0 58.522 0 58.522
Stanje 31. 12. 2023 0 61.532 0 61.532

Dolgorocne aktivne casovne razmejitve

Vsebina stanje 31.12.2022 povecanje zmanjsanje stanje 31.12.2023

Dolgoro_cno odlozeni 73128 35.410 54.565 53.973
odhodki

SKUPA) 73328 35.410 54.565 53.973

122.3.2 Opredmetena osnovna sredstva

Tabela gibanja za leto 2024

Vsebina Henl eni Zﬁa“\gzécal; I B0
objekti uporabe teku
Stanje 1. 1. 2024 10.698.514 3.205.064 1.334114 0 15.237.692
Nove pridobitve 0 0 87.411 6.501 93.912
Prenos z investicij v teku 0 0 0 0 0
Odtujitve 0 0 -31.016 0 -31.016
Stanje 31. 12. 2024 10.698.514 3.205.064 1.390.509 6.501 15.300.588
Nabranipopravekvredrnosti
Stanje 1. 1. 2024 1.540.226 306.299 932.741 0 2.779.266
Amortizacija 226.895 76.576 145.506 0 448.977
Odtujitve 0 0 -30.934 0 -30.934
Stanje 31. 12. 2024 1.767.121 382.875 1.047.313 0 3.197.309
Neodpisamavrednost
Stanje 1. 1. 2024 9.158.288 2.898.765 401.373 0 12.458.426
Stanje 31. 12. 2024 8.931.393 2.822.189 343.196 6.501 12.103.279
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Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi v postavki »gradbeni objekti« je v neodpisani
vrednosti v znesku 8.931.393 EUR, pripoznana neamortizirana vrednost Nacionalnega
nogometnega centra na Brdu pri Kranju (nogometna igrisc¢a, ve€namenski Sportni objekt
ter upravna stavba). NZS je za financiranje nalozbe najela dolgorocni kredit pri NLB d.
d. in je za zavarovanje obveznosti ustanovila hipoteko na stavbnih pravicah st. 9070/0,
9080/0in 9013/0, k.0. (2013) Predoslje. Pogodbe o ustanovitvi stavbne pravice med NZS in
Republiko Slovenijo so bile sklenjene v letih 2010 do 2012 za dobo 50 let.

Tabela gibanja za leto 2023

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2023 10.698.514 3.416.190 1.367.920 0 15.482.624
Nove pridobitve 0 0 24.989 0 24.989
Prenos z investicij v teku 0 0 0 0 0
Odtujitve 0 -211.126 -58.795 0 -269.921
Stanje 31. 12. 2023 10.698.514 3.205.064 1.334114 0 15.237.692

Nabrani popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2023 1.313.331 370.461 845.281 0 2.529.073
Amortizacija 226.895 88.303 145.973 0 461171
Odtujitve 0 -152.465 -58.513 0 -210.978
Stanje 31. 12. 2023 1.540.226 306.299 932.741 (1} 2.779.266

Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2023 9.385.183 3.045.729 522.639 0 12.953.551

Stanje 31. 12. 2023 9.158.288 2.898.765 401.373 0 12.458.426

12.2.3.3  Dolgorocne financne nalozbe

NZS na dan 31. 12. 2024 izkazuje nalozbe po izvirni vrednosti v viSini 3.606.675 EUR, kar
predstavlja 17,3% deleZ v druzbi Sportna loterija d. d., 49% deleZ v druZbi 11teamsports
Slovenija d.o.0. in 3.000 EUR ustanovni kapital Fundacije Zmag je vec vrst — Ustanova
Nogometne Zveze Slovenije za izvajanje programov nogometne druzbene dejavnosti.
V primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2023 je prislo do spremembe zaradi ustanovitve
Fundacije Zmag je vec vrst.

12.2.3.4  Zaloge

NZS ima na zadnji dan obdobja v zalogi futsal Zoge v visini 1.450 EUR (na dan 31. 12. 2023
ta zaloga znasala 3.005 EUR) namenjene prodaji futsal klubom.
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12.2.3.5 Kratkorocne financne nalozbe

Vsebina stanje 31.12.2024 stanje 31.12.2023
Dana posojila drugim druzbam 309.042 100.159
SKUPA) 309.042 100.159

Stanje kratkorocnih financnih nalozb predstavljajo dana financna posojila nogometnim klubom
in drugim deleZnikom. Obrestne mere za dana posojila se gibljejo med 2% do 5,5% p.a.

12.2.3.6  Kratkorocne poslovne terjatve

Vsebina stanje 31. 12. 2024 stanje 31. 12. 2023

Terjatve do kupcev v drzavi 1.410.231 1.232.836
Terjatve do kupcev v tujini 1.054.238 9.864.154
Terjatve za predujme 10.822 11.747
Terjatve za obresti 11.635 785
Terjatve do drzZavnih institucij 417.903 146.778
Terjatve iz poslovanja za tuj racun 158.212 89.557
Druge poslovne terjatve 43.446 69.322
SKUPA) 3.106.487 11.415.179

Terjatve niso zavarovane in bodo v naslednjem obdobju z veliko gotovostjo poplacane.
V letu 2023 so terjatve do kupcev vkljucevale 8.750 T EUR terjatev od UEFA iz naslova
uvrstitve na EP EURO 2024.

Kratkorocne terjatve iz poslovanja za tuj racun:

Vsebina stanje 31. 12. 2024 stanje 31. 12. 2023

Terjatve iz naslova razporeditve sredstev UEFA 158.212 78.918
Drugo 0 10.000
Kratkorocne terjatve do drugih 0 639
SKUPA) 158.212 89.557

Razporeditev terjatev po dnevih zapadlosti do kupcev na dan 31. 12. 2024 je sledeca:

Vsebina nezapadle zag‘a)d‘::a‘ido zag;d‘::a‘ido zapga‘;i hen?ad
Terjatve do kupcev v drzavi 1.410.231 407152 316.508 378.625 307.946
Terjatve do kupcev v tujini 1.054.238 1.000.000 40.000 0 14.238
Terjatve za predujme 10.822 0 0 45 10.777
Terjatve za obresti 11.635 11.635 0 0 0
Terjatve do drzavnih institucij 417.903 417.903 0 0 0
Terjatve iz poslovanja za tuj racun 158.212 158.212 0 0 0
Druge poslovne terjatve 43.446 18.571 21.517 102 3.256
SKUPA) 3.102.487 2.013.473 378.025 378.772 332.217

Drustvo na 31. 12. 2024 izkazuje popravek vrednosti terjatev v viSini 12.394 eur.
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Razporeditev terjatev po dnevih zapadlosti do kupcev na dan 31. 12. 2023 je sledeca:

zapadle do zapadledo zapadle nad

Vsebina skupaj nezapadle 30 dni 90 dni 90 dni
Terjatve do kupcev v drzavi 1.232.836 466.778 267143 244,880 254.035
Terjatve do kupcev v tujini 9.864.154 9.688.352 115.016 57.789 2.997
Terjatve za predujme 11.747 4.000 0 1.041 6.706
Terjatve za obresti 785 785 0 0 0
Terjatve do drzavnih institucij 146.778 146.778 0 0 0
Terjatve iz poslovanja za tuj racun 89.557 89.557 0 0 0
Druge poslovne terjatve 69.322 5.350 16.384 655 46.933
SKUPA) 11.415.179 10.401.600 398.543 304.365 310.671
Na 31. 12. 2023 NZS ne izkazuje popravka vrednosti terjatev.

12.2.3.7 Denarna sredstva

vsebina stanje 31. 12. 2024 stanje 31. 12. 2023
Denarna sredstva v blagajni 0 0
Denarna sredstva na TR 193.379 121159
Devizna sredstva na TR 816 768
Kratkoroc¢ni depoziti NLB 50.725 49.947
SKUPA) 244,920 171.874

12.2.3.8  Kratkorocne aktivne casovne razmejitve

Vsebina stanje 1. 1. 2024 povecanje zmanjsanje stanje 31. 12. 2024

Kratkorocno odlozeni odhodki 360.367 1.020.020 1127.087 253.300
Kratkorocno nezaracunani prihodki 305.944 1341703 1.226.770 420.877
SKUPA) 666.311 2361723  2.353.857 674177

NZS ima oblikovane kratkoro¢ne odlozene odhodke na dan 31. 12. 2024 v znesku 253.300
EUR (na dan 31.12.2023 znesek 360.367 EUR), pri cemer najvecji del predstavljajo razmejeni
stroski opreme za reprezentance v znesku 164.604 EUR. Drugi del odpade Se na sodnisko
in Sportno opremo, letalske vozovnice, uradna oblacila in stroske, ki bodo bremenili
prihodnje poslovno obdobje.

Kratkorocno nezaraCunani prihodki v visini 420.877 EUR (na dan 31. 12. 2023 znesek

305.944 EUR) pa predstavljajo pretezno Se nezaracunane pogodbene zneske iz naslova
sponzorskih pogodb.

12.2.3.9 Drustveni sklad

Povecanja oz. zmanjsanja druStvenega sklada izhajajo iz poslovnega izida tekocega
obdobja, po upostevanju davcnega obracuna. NZS v skladu z dolocili Zakona o davku
od dohodkov pravnih oseb opravlja tudi pridobitno dejavnost iz naslova katere v
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obravnavanem obdobju ne izkazuje osnove za davek.

Gibanje drustvenega sklada v letu 2024

Presezek

odhodkov/ Cisti izid

prihodkov poslovnega Skupaj Skupaj
preteklih obdobja

Presezek
prevrednotenja

Vsebina  Osnovne vloge ¢lanov

Stanje konec prejsSnjega

Al. obdobja 69.268 -64.657 -83.236 490.735 412110
A.2. Zacetno stanje obdobja 69.268 -64.657 -83.236 490.735 412110
Spremembe v drustvenem
B. skladu 0 -89 0 357.460 357.371
a) Vnos izida poslovnega leta 0 0 0 357.460 357.460
b) Presezek odhodkov - aktuar 0 -89 0 0 -89
Premiki v drustvenem
C. skladu (V] 70172 420.563 -490.735 0
Razporeditev Cistega
a) poslovnega izida 0 70172 420.563 -490.735 0
D. Kon¢no stanje v obdobju 69.268 5.426 337.327 357.460 769.481

Gibanje drustvenega sklada v letu 2023

Presezek
Presezek odhodkov

Cisti izid
poslovnega
obdobja

Vsebina Osnovne vloge ¢lanov

prevrednotenja preteklih

Stanje konec prej$njega

Al obdobja 69.268 -54.514 -88.480 5.244 -68.482
A.2. Zacetno stanje obdobja 69.268 -54.514 -88.480 5.244 -68.482
Spremembe v druStvenem
B. skladu 0 -10.143 0 490.735 480.592
a)  Vnos izida poslovnega leta 0 0 0 490.735 490.735
b)  Presezek odhodkov - aktuar 0 -10.143 0 0 -10.143
C. Premiki v drustvenem skladu 0 0 5.244 -5.244 0
Razporeditev Cistega
a) poslovnega izida 0 0 5.244 -5.244 0
D. Koncno stanje v obdobju 69.268 -64.657 -83.236 490.735 412110

12.2.310 Rezervacije in dolgorocne pasivne casovne razmejitve

stanje 31.12.

Vsebina stanje 1.1.2024  zmanjsanje povecanje 2024

Rezervacije za jubilejne nagrade 55.155 5.628 15.381 64.908
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 131.362 3.816 22.378 149.924
Rezervacije za odpravnine 21.942 2.059 7.347 27.230
Druge dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 7.109.537 190.787 0 6.918.750
SKUPA) 7.317.996 202.290 45106 7.160.812
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Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve v znesku 6.893.749 EUR (na dan 31. 12. 2023 znesek
7.059.036 EUR) v skladu s SRS 33.25. predstavljajo prejeta denarna sredstva za namen pridobitve
opredmetenih osnovnih sredstev pri investiranju v Nacionalni nogometni center Brdo in so
posredno namenjena pokrivanju bodocih stroskov amortizacije. V obravnavanem obdobju je
NZS glede na obracunano amortizacijo pripoznala v prihodkih 165.787 EUR (na dan 31. 12. 2023
pa znesek 165.813 EUR), ki so v izkazu poslovnega izida prikazani med drugimi poslovnimi
prihodki (glej pojasnilo Drugi poslovni prihodki 12.2.3.16).

NZS ima na dan 31. 12. 2024 oblikovane rezervacije kot sedanjo vrednosti obvez za dolgorocne
zasluzke zaposlenih (odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade) skladno z MRS in s SRS 10.
Dolgorocni zasluzki zaposlenih so bili izracunani za naslednje zasluzke zaposlenih:

«  pozaposlitveni zasluzki - to so zasluzki zaposlenih (brez odpravnin in kratkorocnih
zasluzkov zaposlenih), ki jih je treba placati po prenehanju sluzbovanja,
« drugi dolgorocni zasluzki zaposlenih - to so vsi zasluzki zaposlenih razen
kratkorocnih zasluzkov zaposlenih, pozaposlitvenih zasluzkov in odpravnin,
« odpravnine - to so zasluzki zaposlenih, ki se zagotovijo v zameno za prenehanje
sluzbovanja zaposlenega bodisi:
- zaradi odloCitve podjetja, da konca sluzbovanje zaposlenih pred rednim
datumom upokojitve, ali
zaradi odlocitve zaposlenih, da sprejmejo ponudbo za odpravnino v zameno za
prenehanje sluzbovanja.

12.2.311 Dolgorocne financne obveznosti

Dolgoroc¢na posojila od domacih bank 1.735.417 2.231.250
Dolgorocni dolgovi iz najemov 2.801.660 2.870.076
SKUPA) 4.537.077 5.101.326

NZS je v mesecu aprilu 2017 pri NLB d. d. najela kredit v visini 5.950 T EUR z odplacilno dobo
dvanajst let. Kredit se od junija 2021 obrestuje po znizani letni obrestni meri 6M Euribor + 2,2
% (prej 6M Euribor + 2,9%). Odplacilo glavnice kredita je predvideno v 11-ih letnih obrokih po
496 T EUR in dveh pol-letnih obrokih v viSini 248 T EUR. Zadnji obrok kredita tako zapade v
placilo v marcu leta 2029. NZS je za zavarovanje obveznosti iz predmetne kreditne pogodbe
ustanovila hipoteko na stavbnih pravicah st. 9070/0, 9080/0 in 9013/0, k.o. (2013) Predoslje.

Naslednji obrok kredita v znesku 495.833 EUR zapade v novembru leta 2025 in je v bilanci
stanja izkazana v postavki kratkoroc¢nih financnih obveznosti.

Skupne obveznosti iz naslova najemov znasajo 2.870.076 EUR (od tega kratkorocne 68.416

EUR) in se nanasajo na obveznosti za pripoznane pravice do uporabe sredstev iz naslova
stavbne pravice. Podrobneje v pojasnilih (Opredmetena osnovna sredstva 12.2.3.2).
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12.2.312 Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti

Vsebina stanje 31. 12. 2024

Kratkoroc¢ni del dolgorocnih posojil - banka 495.833
Kratkorocni dolgovi iz najema 68.416
SKUPA) 564.249

stanje 31. 12. 2023

677.652
67.939
745.591

KratkoroCne financne obveznosti v viSini 564.249 EUR na dan 31. 12. 2024 sestavljajo
kratkorocni deli dolgorocnih kreditov NLB d. d., ki zapadejo v placilo v letu 2025 in
obveznosti v znesku 68.416 EUR iz naslova kratkorocnih dolgov iz najemov (glej pojasnilo

Dolgorocne financne obveznosti 12.2.3.11).

12.2.313 Kratkorocne poslovne obveznosti

Vsebina stanje 31. 12. 2024

Obveznosti do dobaviteljev - doma 1.363.557
Obveznosti do dobaviteljev - tujina 223116
Obveznosti za predujme 0
Obveznosti iz poslovanja za tuj racun 79.106
Obveznosti do zaposlencev 188.834
Obveznosti do drzavnih institucij 32.098
Obveznosti za obresti 67.052
Ostale obveznosti 238.900
SKUPA) 2.192.663

stanje 31. 12. 2023

2.190.949
126.968
1.504.176
89.557
184.686
104.512
86.002
4.350.976

8.637.826

Ostale obveznosti predstavljajo obveznosti za izplacilo pravice za trzenje na EP EURO 2024,
obveznosti po kreditnih karticah in obveznosti do fizicnih oseb (igralcev reprezentanc,

¢lanov komisij, uradnih oseb, potnih stroskov zaposlenih, itd).

Razporeditev obveznosti po dnevih zapadlosti na dan 31. 12. 2024 je sledeca:

Vsebina skupaj nezapadle

Obveznosti do dobaviteljev - doma 1.363.557 801147 510.827
Obveznosti do dobaviteljev - tujina 223116 30.341 91.180
Obveznosti za predujme 0 0 0
Obveznosti iz poslovanja za tuj racun 79.106 79.106 0
Obveznosti do zaposlencev 188.834 188.834 0
Obveznosti do drZavnih institucij 32.098 32.098 0
Obveznosti za obresti 67.052 67.052 0
Ostale obveznosti 238.900 181160 38173
SKUPA) 2.192.663 1.379.738 640.180
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Razporeditev obveznosti po dnevih zapadlosti na dan 31. 12. 2023 je sledeca:

Vsebina nezapadle zapadl‘do E zad.do zape '.'ad
Obveznosti do dobaviteljev - doma 2.190.949 1.158.470 710.370 274.736 47.373
Obveznosti do dobaviteljev - tujina 126.968 18.844 96.019 5.000 7.105
Obveznosti za predujme 1.504.176 1.500.000 0 0 4176
Obveznosti iz poslovanja za tuj racun 89.557 89.557 0 0 0
Obveznosti do zaposlencev 184.686 184.686 0 0 0
Obveznosti do drzavnih institucij 104.512 104.512 0 0 0
Obveznosti za obresti 86.002 85.988 0 0 14
Ostale obveznosti 4.350.976 4120.389 208175 4.575 17.837
SKUPA) 8.637.826 7.262.446 1.014.564 284.311 76.505

12.2.3.14 Kratkorocne pasivne €asovne razmejitve

Vsebina stanje 31. 12. 2024 stanje 31. 12. 2023

OdlozZeni prihodki - medijske pravice 2.300.000 2.520.833
Kratkoro¢no odlozeni prihodki 2.516.917 3.681.369
Obveznosti za neizkoriS¢en dopust 92.798 92.084
Vnaprej vracunani odhodki 25.000 25.000
SKUPA) 4.934.715 6.319.286

NZS je v obravnavanem obdobju razmejila prihodke skladno s predvidenimi odhodki
povezanimi z organizacijo oz. igranjem tekem v prihodnjem obdobju. NZS je primerljiv
nacin razmejevanja prihodkov uporabila tudi v predhodnih obdobjih.

12.2.315 Cisti prihodki od prodaje

Vsebina 2024 2023  indeks 24/23 struktura 2024
Prihodki FIFA 2.016.266 2.329.189 87 7,58
Prihodki UEFA 9.957.299 10.555.375 94 37,42
Prihodki od TV pravic 5.991.063 5.986.413 100 22,51
Prihodki od sponzorjev in oglasevanja 4180171 3.325.633 126 15,71
Prihodki od vstopnic in trzenja poslovnega

kluba 1.930.046 1.047.954 184 7,25
Prihodki trgovina in oprema Nike 35.636 296.918 2 013
Ostali poslovni prihodki 2.500.225 1721323 145 9,40
SKUPA) 26.610.706 25.262.805 105 100

12.2.316  Drugi poslovni prihodki

Vsebina 2024 2023 indeks 24/23 struktura 2024
Dotacije iz proracunskih in drugih javnih 956.605 841470 M4 66,24
sredstev

Sofinanciranje EU 15.781 6.763 233 1,09
Clanarine in prispevki ¢lanov 2.200 2.200 100 0,15
Drugi poslovni prihodki 469.553 517.276 9 32,52
SKUPAJ 1444139 1.367.709 106 100
SKUPA) 1.367.709 1.290.209 106 100

12.2 / RACUNOVODSKO POROCILO

179




Dotacije iz proracunskih in drugih javnih virov v znesku 956.605 EUR sestavljajo sredstva
pridobljena na razpisu FSO v visini 306.516 EUR, sredstva pridobljena s strani MGTS v
vidini 471.828 eur, sredstva pridobljena s strani RS v projektu NPSS v viSini 174126 EUR,
sredstva pridobljena s strani Zavoda za Sport RS Planica v viSini 3.135 EUR ter sredstva
pridobljena s strani OKS v visSini 1.000 EUR.

Med drugimi poslovnimi prihodki v skupnem znesku 469.553 EUR najvecji delez prihodkov
predstavljajo disciplinske kazni in javni opomini v viSini 235.395 EUR ter prihodki v zvezi s
sprostitvijo dolgorocnih razmejitev drzavnih subvencij za amortizacijo NNC v viSini 165.787 EUR.

12.2.317  Stroski porabljenega materiala
in prodanega trgovskega blaga

StrosSki pomozZnega materiala 749.691 620.911 121 71,86
Stroski energije 122.311 123.927 99 11,72
Stroski drobnega inventarja 24,966 11.481 217 2,39
Stroski pisarniskega materiala 77.443 77.596 100 7,42
Drugi stroski materiala 66.440 90.927 73 6,37
Nabavna vrednost prodanega blaga 2.468 355180 1 0,24

1.043.319 1.280.022 82 100,00

Stroski pomoZnega materiala pretezno predstavljajo Sportno opremo reprezentanc,
nabavna vrednost prodanega blaga pa vrednost Zog, ki so se prodale klubom.

12.2.318  Stroski storitev

Stroski za aktivnosti drzavnih reprezentanc 5.332.663 3.762.163 142 30,40
Stroski prevoznih storitev 188.941 215.551 88 1,08
Stro3ki storitev v zvezi z vzdrzevanjem 495.095 406.576 122 2,82
Stroski najemnin 515.444 450.003 115 2,94
Povracila stroskov zaposlencem v zvezi z 317129 285.327 m 1,81
delom

Stroski placilnega prometa 26.038 26.353 99 0,15
Stroski zavarovalnih premij 151.643 141.005 108 0,86
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 373.986 284.746 131 2,13
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 1.331.858 1.517.582 88 7,59
Stroski izplacil po pogodbah o delu, avtorskih 4.555.540 4.507.452 101 25,97
pogodbah in Studentskih servisih

Stroski drugih storitev 4.253.618 5.752.583 74 24,25
SKUPA) 17.541.955 17.349.341 101 100,00

V postavki stroski drugih storitev so vkljucene nagrade igralcem in strokovnemu Stabu
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moske A reprezentance za EP EURO 2024.

12.2.3.19 Stroski dela

Stroski plac 2.007.937 1.872.424 107 72,45
Stroski pokojninskih zavarovanj 183.698 167.045 110 6,63
Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja 26.055 24.380 107 0,94
Stroski drugih socialnih zavarovanj 151.790 138.384 110 5,48
Drugi stroski dela 402.016 360.647 m 14,50
SKUPA) 2.771.496 2.562.880 108 100,00

Povprecno Stevilo delavcev izracunano v obravnavanem obdobju je 54,13 delavca (v letu
2023 - 53,72 delavca).

12.2.3.20 Odpisi vrednosti

Amortizacija 470.232 483.736 97 95,98
Odhodki od prevrednotenja osnovnih sredstev 82 282 29 0,02
19.624 143.514 14 4,00

Odhodki od prevrednotenja dolgov in terjatev
SKUPA) 489.938 627.532 78 100,00

Amortizacija se obracunava posamicno po stopnjah glede na dobo koristnosti. Pretezni
del predstavlja amortizacija NNC Brdo.

12.2.3.21 Drugi poslovni odhodki

Disciplinske kazni 142.500 6.200 2298 218
Dotacije MDNS 0 2.096 n.a. n.a
Dotacije MNZ 414.756 346.506 120 6,34
Dotacije ZNTS 110.000 90.000 122 1,68
Dotacije ZNSS 38.000 0 n.a 0,58
isn‘?::satrr‘s;('fu”rf nogometne 1158.304 1.046.080 110 17,69
Sofinanciranje klubov 3.752.860 3.061.885 122 57,34
Drugi poslovni odhodki 928.401 227.763 408 1419
SKUPA) 6.544.821 4.780.530 137 100,00

V postavki disciplinske kazni so vkljucene kazni za EP 2024 v viSini 120.625 EUR.
V postavki Drugi poslovni odhodki pa vstopnice za EP 2024 v viSini 855.987 EUR.
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12.2.3.22  Financni prihodki

Vsebina 2024 2023 indeks 24/23 struktura 2024
Prihodki od deleZev v drugih druzbah 797.268 672.655 118 93,15
Prihodki od obresti 21.494 7.684 280 2,51
Prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 37185 20.399 182 4,34
SKUPA) 855.947 700.738 122 100

NZS je v obravnavanem obdobju prejela dividende v znesku 797.268 EUR iz svoje nalozbe
v Sportno loterijo d. d.. V letu 2023 so zadevne dividende zna3ale 672.655 EUR.

12.2.3.23 Financni odhodki iz finanénih obveznosti

Vsebina 2024 2023 indeks 24/23 struktura 2024
0dhodki za obresti 146.657 171.200 86 73,83
Drugi financni odhodki 51.978 68.159 76 26,17
SKUPA) 198.635 239.359 83 100,00

12.2.3.24 Financni odhodki iz poslovnih obveznosti

Vsebina 2024 2023 indeks 24/23 struktura 2024
odhodki za obresti 20.025 14.324 140 100,00
SKUPA) 20.025 14.324 140 100,00

12.2.3.25 Drugi prihodki

Vsebina 2024 2023 indeks 24/23  struktura 2024
Prejete od3kodnine 53.062 25.624 207 93,31
Izterjane odpisane terjatve 55 160 34 0,10
Drugi prihodki 3.750 16 3232 6,59
SKUPA) 56.867 25.900 122 100,00

12.2.3.26  Obracun davka od dohodkov pravnih oseb

Vsebina 2024 2023
PRIHODKI, ugotovljeni po racunovodskih predpisih 28.967.659 27.357.153
Izvzem prihodkov od nepridobitne dejavnosti -965.443 -845.418
Izvzem dividend in dohodkov, podobnih dividendam -797.268 -672.655
ODHODKI, ugotovljeni po racunovodskih predpisih -28.610.199 -26.854.032
Izvzem odhodkov od nepridobitne dejavnosti 953.530 826.871
Zmanjsanje odhodkov za odhodke prevrednotenja terjatev 0 132.766
Nepriznani odhodki za davke 1.933 0

Nepriznani odhodki za obresti od nepravocasno placanih

davkov ali drugih dajatev 234 474

Nepriznani odhodki za donacije 20.445 143.733

S
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Nepriznani odhodki za zagotavljanje bonitet in drugih izplacil

v zvezi z zaposlitvijo, Ce niso obdavceni po zakonu, ki ureja 25.186 23.626
dohodnino

Drugi odhodki, ki se ne priznajo v skladu z 29. ¢l. ZDDPO-2 3.443 26
Nepriznani odhodki v viSini 50/40 odstotkov stroSkov 17190 27.003
reprezentance

Izvzem odhodkov, ki zadevajo izvzete dividende in dohodke,

podobne dividendam, v viSini 5 odstotkov izvzetih dohodkov 39.863 33.633
Dav¢na osnova 0 176.178
Dav¢na izguba 343.425 0
Pokrivanje izgube 0 88.089
OlajSave za investiranje po 55 a. lenu ZDDPO-2 0 0
OlajSava za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje 0 22,903
OSNOVA ZA DAVEK 0 65.186
DAVEK (2024 22%/ 2023 19%) 0 12.385

NZS v obracunu davka od dohodkov pravnih oseb na dan 31. 12. 2024 izkazuje 3.217.107
EUR davcnih izgub, ki jih bo lahko v skladu s trenutnimi davénimi predpisi upostevala
pri zmanjsanju davcne osnove v naslednjih obdobjih do viSine 50 % davcne osnove.
Davcne izgube so posledica izvzema prihodkov in odhodkov iz naslova prejetih dividend
v preteklih obdobjih in v obravnavanem obdobju. V tekoCem obdobju znasa neto izvzem
iz davcne osnove 757.405 EUR.

Neizkoris¢ene davcne olajsave za investiranje (55. a ¢len ZDDPO-2) na dan 31. 12. 2024
znasajo 363.890 EUR, od tega 35.776 EUR iz tekoCega obdobja, ki jih bo lahko NZS v 100 %
koristila pri zmanjSanju davcne osnove v naslednjih petih davcénih obdobjih od datuma
vlozZitve davcnega obracuna.

Ne glede na zgoraj navedene podatke o moznostih zmanjsanja davéne osnove bo
v prihodnjih davcnih obdobjih glede na spremembo ZDDPO-2 (59. a ¢len) zmanjSanje
davcne osnove omejeno na 63 % davcne osnove.

12.2.3.27 Dogodki po datumu izdelave bilance stanja

Od datuma racunovodskih izkazov do dneva priprave tega porocila ni bilo ugotovljenih
taksnih dogodkov, ki bi vplivali na resnicnost in postenost prikazanih racunovodskih
izkazov za leto 2024.

12.2.3.28 Potencialne obveznosti
NZS nima potencialnih obveznosti, ki ne bi bile ustrezno zajete v bilanci stanja
na dan 31. 12. 2024.

12.2.3.29 Upravljanje s tveganji

NZS deluje v sicer dinamicnih, pa vendar mogoce ne tako zelo zahtevnih in nepredvidljivih
dejavnostih. Sooca pa se podobno kot drugi gospodarski subjekti na trgu s Stevilnimi in
raznovrstnimi tveganji.
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V letu 2024 smo bili ponovno prica rasti cen hotelskih, penzionskih, gostinskih in
storitev charterskega letalskega prevoza. Rast teh cen vpliva na obvladovanje cenovnih
in kolicinskih tveganj, zato smo tudi v letu 2024 ponovno veliko pozornosti namenili
upravljanju omenjenih tvegan;.

Po drugi strani pa se NZS zaveda skrbi za trajnostni razvoj in poglobljeno razmisljamo o
poostreni regulativi s tega podrocja, ki bi lahko ucinkovala na nase poslovanje. Opisane
spremembe poslovnega okolja in s tem povezani trendi prinasajo nova tveganja ter tudi
nove priloZznosti. NZS bo tako v prihodnjih letih sprejela nove usmeritve in pisne politike
upravljanja tvegan;.

Po obstojecCih rezultatih ocenjevanja tveganj ostajajo med najpomembnejSimi in
najverjetnejSimi tveganji naslednja financna tveganja: kreditno tveganje, cenovno in
kolic¢insko ter nekoliko manj valutno tveganje.

NZS nameni kar nekaj pozornosti tudi likvidnostnemu tveganju, ki pa ga dokaj uspesno
obvladuje s pomocjo bancnih linij s sponzorjem NLB d.d. oziroma neposredno z
bilateralnimi dogovori z UEFA. Poleg omenjenih financnih tveganj so najpomembnejsi
geostrateski izzivi, ki so izrazito dinamicni v zadnjih mesecih. Dodatno obstojijo Se
tveganja gospodarskega okolja, tveganja poslovnega odlocanja, tveganja financnega
okolja, procesna tveganja, tveganja strateSkega odlocanja, tveganja informacijskih
sistemov ter obrestna tveganja.

V letnem programu dela NZS za leto 2025 smo si zadali cilje, da nekaj teh tveganj sistemsko
uredimo, predvsem pa vzpostavimo kulturo zavedanja o tveganjih, ki omogoca boljSi
nadzor nad tveganji in kakovostne informacije za odlocanje na vseh ravneh delovanja.
Z implementacijo internega dokumenta na temo politike obvladovanja tveganj bo v
prihodnjih letih morala biti skrb prav vsakega slehernika zaposlenega v NZS, ki je s svojimi
odlocitvami in dejanji vsakodnevno izpostavljen tveganjem v okviru svojih delovnih nalog
in pristojnosti.

12.2.3.30 Izjava o odgovornosti poslovodstva

Nogometna zveza Slovenije je odgovorna za pripravo letnega porocila tako, da le-to
predstavlja resnic¢no in posteno sliko premozenjskega stanja drustva in izidov njenega
poslovanja za leto 2024.

Odgovorne osebe drustva potrjujejo, da so bile dosledno uporabljene ustrezne
racunovodske usmeritve ter da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti
in dobrega gospodarjenja. Potrjujejo tudi, da so raCunovodski izkazi skupaj s pojasnili
izdelani na osnovi predpostavke o nadaljnjem poslovanju drustva ter v skladu z veljavno
zakonodajo in s Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Odgovorne osebe Nogometne zveze Slovenije so odgovorne za ustrezno vodeno

racunovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje premoZenja ter za
preprecevanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

.
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Davcne oblasti lahko kadarkoli v roku 5 let, po poteku leta v katerem je bilo potrebno
davek odmeriti, preverijo poslovanje drustva, kar lahko posledi¢no povzroci nastanek
dodatne obveznosti placila davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova ZDDPO ali drugih
davkov ter dajatev. Odgovorne osebe drustva niso seznanjene z okoliSc¢inami, ki bi lahko
povzrocile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

Brdo pri Kranju, 31. 3. 2025

-~ - /é.«-"f
S —
| (——
Nogometna zveza Slovenije
Martin Kozelj Radenko Mijatovic
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

¢lanom drustva Nogometna zveza Slovenija

POROCILO O REVIZIJI RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Mnenje

Revidirali smo ratunovodske izkaze drustva Nogometna zveza Slovenija ("drustvo®), ki vkljutujejo bilanco stanja
na dan 31. decembra 2024 terizkaz poslovnega izida za tedaj kontano leto ter pojasnila k ratunovodskim izkazom,
viljuéno z informacijami o pomembnih radunovodskih usmeritvah.

Po nadem mnenju so priloZeni ratunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posStena predstavitev finanénega
polofaja drustva Nogometna zveza Slovenija na dan 31. decembra 2024 ter njenega poslovnega izida za teda)
konéano leto v skladu s Slovenskimi raunovodskimi standardi in zahtevami Zakona o drugtvih (.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. NaSe odgovernosti na podlagi teh pravil so
opisang v tem poroéilu v odstavku Rewizorgeva odgovornost za rewizijo racunovodskih izkazov, V' skladu z
Mednarodnim kodeksom etike za radunovodske strokovnjake (vkljuéno z Mednarednimi standardi necdvisnosti), ki
ga je izdal Odbor za mednarodne standarde elike za rafunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter etiénimi
zahtevami, ki se nana3ajo na revizijo ratunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od drustva
in, da smo izpolnili vse druge etiéne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA

Verjamemao, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.

Druge informacije

Druge informacije obsegajo informacije v letnem porotilu, razen raéunovodskih izkazov in nafega mnenja o teh
raéunovodskih izkazih. Poslovodstvo je odgovorno za te druge informacije.

Mage mnenje o rafunovodskih izkazih ne vkljuéuje drugih informacij in zato o njih ne izrazamo nikakrénega
zagotovila ali sklepa,

W zvezi z revizijo raCunovodskih izkazov & nasa odgovormost, da te druge informacije preberemo in presodimo, al
so pomembno neskladne z ratunovodskimi izkazi ali nagim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali kako
drugate zgledajo pomembno napaéne.. Poleg tega je nasa odgovornost da ocenimo, ali so bile druge informacije
v vseh pomembnih pogledih pripravljene v skladu z veljavnim zakonom ali predpisi in predvsem, ali so te druge
informacije usklajene z zakonom ali predpisi glede formalnih zahtev in postopkov za pripravo drugih informaci) z
vidika pomembnosti in, ali bi neskladnost s termi zahtevami lahke vplivala na presoje, zasnovane na teh drugih
informacijah.

Ma podiagi opravijenih postopkov porofama, kolikor lahko ocenimo, da:
« s0 druge informacije, ki opisujejo dejstva predstavijena v radunovodskih izkazih, v vseh pomembnih
pogledih usklajene z raéunovodskimi izkazi; in
+ da so druge informacije pripravijens v skladu z veljavnim zakonom in predpisi.

Poleg tega je nasa cdgovomnost da, na podlagi nadega poznavanja in razumevanja drustva, ki smo ga pridobili med
revizijo, porotamo o tem, ali druge informacije vsebujejo pomembno napadno navedbo. Ma podlagi opravijenih
postopkov v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili nobenih pomembnih napaénih navedb.

Odgovornost poslovodstva za raGunovodske izkaze

Poslovodsivo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh raéunovodskih izkazov v skladu s Slovenskimi
raéunovodskimi in zahtevami Zakona o drustvih in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloéitvijo
poslovodstva potrebno, da omogodéi pripraveo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napadéne navedbe
zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi raéunovodskih izkazov drustva edgovorno za oceno njene sposobnosti, da nadaljuje
kot delujoée podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujoéim podjetjem in uporabo predpostavke delujoéega
podjetja kot podlago za ratunovodenje, razen ée namerava poslovodstvo drustvo likvidirati ali zaustaviti poslovanje,
ali ée nima druge moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.
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Revizorjeva odgovornost za revizijo raéunovodskih izkazov

Masi cilji so pridobiti sprejemljive zagotovilo o tem ali so radunovodski izkazi kot celota brez pomembno napaéne
navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo poaroéilo, ki vkljuZuje nade mnenje. Sprejemljive zagotovilo
nudi visoko stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravijena v skladu z mednarodnimi standardi
revidiranj, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, &e ta obstaja. Mapaéne navedbe lahko izhajajo iz prevare
ali napake, ter se smatrajo za pomembne, ée je upraviéeno pricakovati, da posamiéno ali skupaj, vplivajo na
gospodarske odloéitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh raéunovodskih izkazov,

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljiamo strokovno presojo in chranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

* prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v raéunovodskih izkazih, bodisi zaradi napake
ali prevare, oblikujerno in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena tveganja ter pridobivamo zadosine
in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlage za nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odknli napacne
navedbe, Kiizvira iz prevare, @ visje od tistega, povezanega z napako, saj prevara lahko vkljuéuje skrivne dogovore,
penaregjanje, namerno opustitev, napaéno razlago ali izogibanje notranjin kentrol;

* pridobimo razumevanje notranjin kontrol, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih postopkoy,
ki so okolidéinam primemi, vendar ne z namenom izraziti mnenje o uéinkovitosti notranjih kontrol drustva;

* presodimo ustreznost uporabljenih ratunovodskih usmeritev in sprejemljivost ratunovodskih ocen ter z njimi
povezanih razkntij poslovodstva;

* na podlagi prndobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosh glede dogodkov in okoliséin, ki
zbujajo dvom v sposobnost drustva, da nadaljuje kot delujofe podjelje, sprejmemo sklep o ustreznost poslovodske
uporabe predpostavke delujoéega podjetja, kot podlage radunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obsioju pomembne
negotovosti, smo dolini v revizorjevem poroéilu opozoriti na ustrezna razkritja v raéunovodskin izkazih ali, ée so
taka razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih pridobljenih do
datuma izdaje revizorjevega porofila. Vendar kasnejdi dogodki ali okolii€ine lahko povzroéijo prenehanje drustva
kot delujotega podjetia;

* ovrednotimo splogno predstavitev, strukiuro, wvsebino radunovodskih izkazov vkljuéno z razkntji, in ali
ratunovodski izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke na natin, da je doseZena poStena predstavitey,

Poslovadstve med drugim obveSamo o naérlovanem obsegu in ¢asu revidiranja in o pomembnih revizijskih
ugotovitvah vkljuéno s pomanjkljivostmi notranjib kontrol, ki smo jih zaznali med naso revizijo.

Poroéilo o drugih zakonskih in regulativnih zahtevah

W skladu z 27. élenom Zakona o drustvih smo pregledali tudi poroéilo o poslovanju drustva in ugotavljamo, da je
skladno z revidiranimi radunovodskimi izkazi in zahtevami £akona o drustvih,

Vodenje poslovnih knjig in sestava letnega poroéila drustva je v skladu s Slovenskimi raéunovodskim standardom
za drustva. Ma podlagi opravijenim postopkov ccenjujemo, da so bili preseZki prihodkov nad odhodki drustva v letu
2024 porabljeni za namene doseganja zaslavijenih ciljev drustva, njegovega namena oz. za namene opravljanje
dejavnosti, dologene v termeljnem akiu drusiva.

Ljubljana, 31. Marec 2025

. ATy
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dimon Podvinsk M

ja Repusid
Partner, pooblasceni revizor Pooblastena revizorka
Ernst & Young d.o.o. ER':SI & ‘I’iUUNG
Dunajska 111, Ljubljana g¥izla, posiovno

svetovanje d.o.o., Llubliana 1
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